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ת הצופים (מ

אגף תקציבים,

כ"ל, לצורך אי

 תה

ם מחייבת ער

87–ם) תשמ"ח

וסד ציבורי ל

ת מהמטרות ה

ות ושל מבנים

שרד הפנים מס

זה נוספו בחוזר

בצע לפי הורא

גדרת בנוהל בי

ור בנוהל תמי

ך והתבחינים

מש" 5 - וכ 2

צאות שיפוצים

מש מימון רך

, דהיינו לצוך

מצעות כספי

ל, טלפון, תחזו

י-אביב גת תל

ועת הצופים ב

ך חברת מוסדו

יקשה בתאריך

פים שלא מתק

"הכי:  /21/9

ם בנושא נעד

מ"ש לפניית הב

פת הביקורת,

ירוני עם העמ

נועת הצופים 

אופן ישיר. ל

ירייה ולתנועת

שפטי ונציג א

בראשות המנכ

רוניים לעמו

רקעין עירוניי

יריות (מכרזים

 מועברים למ

 מיועדים לאח

אה של קרקעו

חוזר מנכ"ל מש

בהרות לחוזר ז

תתבמקומית 

" מוגעקיפה

למרות האמו 

יישום ההליך

2012בשנת 

הוצמימון לו

לצור מועבר

חינו מוסדות

החברה, בא

(מים, חשמל

מרכזת הנהג

לחדד כי תנו

מועברת דרך

ביהביקורת  

כספים לצופ

14/בתאריך 

סיום הדיונים

השיב היועמ

במהלך תקו 

הפעולה העי

ולתמוך בתנ

העובדים בא

משותף לעי

השירות המ

דיון המשך ב

 נכסים עיר

העברת מקר 

לתקנות העי

המקרקעין"

ספורט והם 

נושא ההקצא 

שפורסם בח

תיקונים והב

16.

17.

18.

הקצאת

19.

20.



 

 יכול 

ם על 

צאה, 

."   

תדון 

ם את 

שימה 

רשות 

30/ :

הליך 

ופים 

 99 ,

קנים 

ינהל 

ם עם 

מיום 

נועה 

". .ות

ר את 

נוהל 

ה כי 

ינהל 

 לבין 

סדות 

חוזה 

ציבור 

שאינו עירוני

שימוש במבנים

קבע כי כל הקצ

". מחוץ לנוהל

הוועדה שות. 

חוזר, ולפרסם

אות לגבש רש

ם חוזה בין הר

6/14/מתאריך 

א הועברו בתה

הצדו לרשות 

ב דרך השלום

 ". .השנה 

"...כל המתק: 2

נוהלים ע"י מ

  ".. וביטוחם

המפרט הסכם

רת במכתבו מ

כי מדובר בת

ך כולל הפעילו

המסדירסים, 

בניגוד לזאת 

   

בטענה וית נדח

 הינם של מ

מינהל החינוך 

דבר ניהול מוס

שר תוקפו של 

מת מוסדות צ

או מבנה לגוף 

ש ן מתן רשות

בית המשפט ק

"אין חיים וכי 

חדת של הרש

צאה כאמור ב

ל ועדת ההקצא

 צריך להיחתם

ים, במכתב מ

ם עירוניים של

ם, וכן הועמד

 ניצנה וברחוב

 לאורך צופים

29/1/15ריך 

 עירוניים המנ

וקתם, ניהולם

 מכיר מסמך ה

ה מסר לביקו

בטענה  ו נדח

 מינהל החינוך

 הקצאות הנכ

ת משפטית, וז

:29/1/15ריך 

 הסוגיה החוזי

ואיל והנכסים

רייה על ידי מ

יה לחברה בד

הצופים, כאש

ר צורפה רשימ

    צופים.".

ה של קרקע א

נדון 1060/04

והל הקצאות. ב

ת לפי הנוהל,

ן בוועדה מיוח

 הבקשה להקצ

ים שונים, על

אחר האישור,

לנוער ולצעיר

ים הינם מבנים

הוקצו לשבטים

, ברחוב38ה

ה בשבטי לים

הממצאים מתא

 הינם נכסים 

 תפעולם, תחז

ברשותי ואיני 

 נכסי העירייה

סוגיה החוזית 

סים הינם של

עמותה לעניין

פעול ואחריות

ממצאים מתאר

ם להסדרת שני

התקשרות הו

סגרת בין העי

רייים בין העי

מתקני שבטי 

שנחתם כאמור

שבטי צ 16תר 

5  

מוש או הקצאה

4אות. בעת"מ

לא בהתאם לנו

חייבת להיעשות

ת קרקע תידון

 יש למלא את

וועצות בגורמי

ועצת העיר. לא

הל המחלקה ל

ל שבטי הצופי

מבנים שה 19

ברחוב דפנה :

הפועל הצופים

ותו לטיוטת ה

יפו-אביב תל

 שאחראי על 

אין ב"כי  רים

ם מנהל אגף

ם להסדרת הס

ת הואיל והנכס

רייה לבין הע

 לתחזוקה, תפ

ותו לטיוטת המ

יי במהלך הש

 אין צורך בה

נחתם חוזה מס

מערכת היחס

קהילתיים וכן מ

ה המסגרת ש

 פורטו בין הית

מתן רשות שימ

אות נוהל הקצא

דות חינוך של

 בבניין קיים ח

קשה להקצאת

קבע הרשות.

קע. לאחר היו

בר לאישור מו

 רקע.

 זה השיב מנה

צו לצופים. כל

9ריו, קיימים

ירות עירוניות

ה של שירות ת

מסר בהתייחס

צופים בעיר ת

לתפעולו והוא

לנוער ולצעי 

ג .הנכסים." 

במהלך השנים

רך בהתקשרות

העירכתוב בין

עמותה באשר

מסר בהתייחסו

בדה כי פניותי

ת עירונית וכי

חד עם זאת...נ

המסדיר את 

ט, המרכזים הק

די שנה. לחוז

י החברה...ובו

 הקצאות, כל מ

ק על פי הורא

למוס ירושלים

 רשות שימוש

ל הקצאות, בק

 תבחינים שת

להקצאת הקרק

קצאות, שתוע

לו הוקצתה הקר

יקורת בנושא

נכסים שהוקצ 

לדבר". .ופים

תשע"ד די-ע"ג

שנת חברירים "

כסי העירייה מ

ת שבטי ה א

עברו לניהולו ול

מנהל המחלקה

שר להקצאת

"פניותי בכי:  

ירונית ואין צו

 קיים חוזה כ

חובות של הע

כסי העירייה מ

מציין את העוב

ועה ובפעילות

ל הפעילות...יח

וסדות חינוך, 

רבות והספורט

 אוטומטית מ

ומתוחזקים ע"

  עירה כי:

על פי נוהל ה 

להיעשות רק

י ידי עיריית

לרבות מתן 

על פי נוהל 

בבקשה לפי

האפשרות ל

מומלצת להק

גוף ללבין ה

לשאלת הבי 

לא קיימים"

הקצאה לצ

בשנים תשע

בהן מתגורר

מנהל אגף נכ

המשמשים 

החינוך, הוע

עוד השיב מ 

הצופים בא

19/10/14 

ובפעילות עי

כלומר, לא

הזכויות והח

 הקצאות. 

מנהל אגף נכ

"אני שב ומ

מדובר בתנו

החינוך כולל

החברה למו

החינוך, התר

זה מתחדש

המופעלים ו

הביקורת מע

21.

22.

23.

24.



 

ירות 

ינוך, 

מותת 

וניים 

אופן 

(היא 

כללה 

א גם  

צחק 

אריך 

בורה 

לא , 

קינות 

אריך 

סיום 

רצית 

 רחוב

 ריית

 והדי

 לכל 

 כנסו

 דשה

וחלט 

 כולל את די

רת מוסדות חי

קשרות עם עמ

 

הנכסים העירו

י ההחזקה, ו

 של הנכסים (

), והיא לא כ

   

 הצופים, אלא

נחלת יצ 6עים 

מתאדת נכסים 

ך משלמת עב

וער ולצעירים

 

ת בנוגע לתק

בתאש השיב 

 בנושא....עם ס

הארה ההנהגה 

בר ממוקמים 

מעי מעודכן ה

א לאגודת כר

"יל 1 של ית

נ העבריים ים

החד העמותה 

הו 10.6.13יך 

וכן הוא אינו

מסגרת עם חב

אין לה כל התק

תת הצופים.  

רשימה של ה

בנכסים, תנאי

שימה המלאה

תקנים אחרים)

:29/1/15ריך 

 רק לשבטי 

וילקוט הרוע 3

 פרוטוקול ועד

 מוסדות חינו

  הצופים.  לות

ל המחלקה לנו

 .רחוב ניצנהב

 דעת משפטית

ושא. היועמ"ש

עת משפטית 

יפו, וגם מטה-

הארצית מותה

חוזה לנוסח נים

הוחכ הנכס": 

מליס בתמורה

הצופי ותנועת

 עם יחודש א

. בתאריצובות

שבטים,  17

 נהגה. 

ה הינו הסכם מ

יפו וא-אביב תל

 לפעילות עמות

) ר25/8/14

פן השימוש ב

לא היתה הרש

"קומונות" ומת

ממצאים מתאר

 מפורשת לא

0בות הלבבות 

, הומצא99ם

ל אף שחברת

לפעילמש עוד 

לפי דברי מנהל

וב, 38ב דפנה 

חוות /27/8

 המלצתו בנו

יתנה חוות דע

 "..ת בכלל

אביב  של תל

העמ משרדי"

ממתינ אנו. דין

כי 19/10/14

ב 31/3/2011 

ו והואיל פיות

לא החכירה ה

קצ ופותלתק ה

6  

7בטים מתוך

שרדי מטה ההנ

ף נכסי העירייה

ת ה של עיריית

רייה משמשים

(בתאריך ה

 הנכסים, אופ

כסי העירייה ל

"המשמשות כ

ותו לטיוטת המ

תה התיחסות

, רחוב חוב99 

ב דרך השלום

, וזאת עלדים

 הוא אינו משמ

ל"קומונות"  כ

ברחובהדירות

14בתאריך 

העמותה ואת

נים וטרם נידיו

תנו המשפטית

 מטה ההנהגה

: "לביקורת כי

עד נחתם לא ה

4 זה בתאריך

ועד 1/4/1962

הצופ אגודת ת

חוזה כיחלט 

הקצאה הליכי

שב 16ל רק

פים או את מש

ובת מנהל אגף

ה אלא שלוחה

שה, נכסי העיר

נכסי העיריי

ריכי העברת

נכמאגף קבלה

דירות ה ללא

 .  וכתובתו

מסר בהתייחסו

 במכתבי...הית

 דרך השלום 

 הדירה ברחוב

כגן ילדמשת

  . פים

, נמסר כי6ם

ת המשמשות

למשל,  כסים:

מ"ש לעירייה

ים לשימוש ה

מצא עדיין בד

כם לגבי עמדת

שוכן 49פולי

צופים נמסר ל

ההקצאה חוזה

 מסר לעניין

2...מיום כירה

פעולת הפסקת

...הושהתפרקה

ה במסגרת כס

ם האמור כול

ונות" של הצו

ם המוזכר בתג

הדגישה כי אינ

ם. אולם למעש

ביקשה מאגף

העמותה, תאר

שהתק רשימה

שבטים בלבד,

ר לשם השבט

כסי העירייה מ

גיש ולציין כי

מונרים ברחוב

עירה כי לגבי

יו הדירה מש

מונה" של הצופ

ילקוט הרועיםב

אחרו , דירות

על ידי אגף נכ 

יקשה מהיועמ

כסים העירוני

"הנושא נמי:

שא נעדכן אתכ

ני ברחוב גליפ

ה. מהנהגת הצ

ח"א. ת, 49 ולי

 

נכסי העירייה

ח הסכם פי ל

ה....עקב כירה

ש האגודה של

בנ וינהגו ספת

ההסכם  .א

"הקומו

ההסכם  .ב

אשר ה

הצופים

הביקורת ב 

שבשימוש ה

הההקצאה. 

ש 16כללה 

פרטים מעבר

מנהל אגף נכ

"ראוי להדג

לדירות הקומ

35"....  

הביקורת מע

לפי 2.2.09

כדירת "קומ

הנכס בלגבי 

לעומת זאת,

הוזכרו כלל

הביקורת בי 

העברת הנכ

כי 21/9/14

הדיונים בנוש

בנכס העירונ 

של העמותה

גליפו לוחמי

.".אביב תל

מנהל אגף נ

על הצופיות

החכ תקופת

ש'נעליה' ב

נוס לתקופה

25.

26.

27.



 
 ופים

 ללא 

 ביןמ 

שראל 

דדים 

מוש 

ירייה 

 בכל 

נוסף 

פים, 

 "ח.  

ברת 

 נהגה

מותה 

בטים 

אינו  

ינוך. 

פרש 
יב 

הצו'תנועת  ת

 יום פחות 

"ממו בתהליך 

  כי:

 העבריים ביש

 מו"מ בין הצד

ר בתקופת שי

כם, פנתה העי

פעל העירייה 

  ה: 

ה. יצוין, כי בנ

ות שבטי הצו

מש 7- מעלה מ

 מההנהגה לח

ך תפעול ההנ

שבטים ומהעמ

ם למספר השב

"נחלת יצחק"

 ידי מוסדות חי

 מה: 

שיעור ההפ
ביחס לתקצ

  העירוני

5%  
93%  

לעמותתפעלה 

שנים 5 של

 נמצאההסכם 

 29/1/15ריך 

נועת הצופים 

 הסכם, נוהל 

ופים כי מדובר

תימה על ההסכ

ם לא כן, תפ

 ." 

ת של ההנהגה

הנהגה ושבטיה

יפוץ והצטיידו

 ניצולם על למ

ת המועברות

לצורך ת חינוך

 ההנהגה מהש

 בט". 

) אינו תואם18

" הוא ששבט 

לק בפועל על

עירונית. לדוגמ

ש בש"ח 
התקציב

רוני לניצול 
  ציב החברה

172,  
139,  

מוש, ניהול וה

ש...לתקופה 

...ה30/12/13 

ממצאים בתאר

 ההקצאה לת

מאושרת נערך

נת תנועת הצו

ת הצופים בחת

 ההסכם, שאם

.משתמע מכך

תנהלות הכספי

ייה לתפעול הה

לשי –ב"רים 

עמד סך 2013

ג את ההכנסו

חברת מוסדות

הכנסות מטה

 ות המטה.

כל יחידת "שב

8ירוני (יב הע

, ההסבר לכך

 . " דיזינגוף

 התקציב מחול

ם למדיניות הע

בספר 
ת

2012 
 

הפר
בין ה
ירהע
תקצ

3,60  959
1  325

7  

תן רשות שימ

"ר.מ 1,020 

ביום העירייה

ותו לטיוטת המ

ה אישרה את

ם להקצאה המ

חתם בשל טענ

ב מצד תנועת

 לאלתר על 

על כל המ  דין,

ם לבחינת ההת

הוצאות העירי

יב, קיימים ת

3-2012שנים

 חינוך, המציג

המועברים מח

 כו').

 המציג את ה

ה בגין פעילויו

 והוצאות של כ

 לספר התקצי

וער ולצעירים

שבט "של  "ה

תאים לאופן בו

ה שלא בהתאם

יב
201 

ניצול ב
מוסדות
2חינוך 
בש"ח

3,  07,959
  0,675

על מת 29מס' 

-כ שלטח 

 מועצת"י ע ה

  ...".תם

מסר בהתייחסו

מועצת העירייה

ר יום. בהתאם

הסכם טרם נח

. לנוכח העיכו

ישה לחתימה

ותה על פי כל

ציב הרלוונטיים

ני המציג את ה

פי ספר התקצ

ודי תאורה. בש

חברת מוסדות

 התשלומים ה

ה, משכורות ו

טה ההנהגה

ת מטה ההנהג

שבט: הכנסות

בדברי ההסבר

ל המחלקה לנו

שלוחה" אלא כ

עירוני אינו מת

מחולק לכאורה

ספר תקצי
12עירוני 
  בש"ח

 435,000
150,000

ת ההקצאות מ

'...בשטבישראל

אושרהחלטה 

נחת טרם, ופים

כסי העירייה מ

תי במכתבי...מ

שנים חסר 5ל 

אולם ההסכם, 

 שציפו לקבל

 הצופים בדרי

העומדים לרשו

בעה ספרי תקצ

תקציב העירונ

ב המועבר לפ

ת בטיחות ועמו

התקציב של ח

ך, ואתת חינו

ל, מים, תחזוק

תקציב של מ

ת, ואת הוצאו

קציב של כל ש

טים המוזכר ב

). לדברי מנהל

כשבט עצמאי,

פר התקציב הע

קציב העירוני מ

  ציבי

כוי דמי ניהול)
שכונות

יוע שבטי

על ידי ועדת

ב העבריים

...ההחתמורה

לצו העירייה

מנהל אגף נכ

"כפי שציינת

לתקופה של

על נוסח הה

קצרה מכפי

אל תנועת 

האמצעים ה

  תקציב 

קיימים ארב 

 ספר הת

לתקציב

עבודות

 ספר ה

מוסדות

(חשמל

 ספר ת

הארצית

 ספר תק

מספר השבט 

)17בפועל (

פועל כיום כ

הפירוט בספ 

כלומר, התק

סעיף תקצ

כ"א (בניכ
שבטים בש
שיקום/ סי

  הדרום

ספרי הת
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ל ידי 
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ניינת 

עפ"י 

ירים. 
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קציב 

ב של 

דעתה 
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₪ ן 
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  מהי

מנהל 

 לא 

 אבים

הל 

שיעור ההפ
ביחס לתקצ

  העירוני

16%  

594%  

3%  

הוקצה לה על

ם הוציאה רק

 שאותם מעונ

קציבים נבנו ע

נוער וצעי קת

 המשתנים מ

הוא מקובל וס

טיול... ניתן לר

ר בספר התק

מדובר בתקציב

לפי שיקול ד

אש"ח להשתת

 וכחצי מיליון

מר וצעירים, 

לא ברורום. 

ר את דברי מ

...נפרדים בים

המשא של ון

וכן מדברי מנה 20

ש בש"ח 
התקציב

רוני לניצול 
  ציב החברה

45,  

148,  

7,  

 מהתקציב ש

ול שלה, אולם

שבטי הדרום,

"התקכי:  27

לקמחני, מנהל 

  כי:  28

ים 'קשיחים'

בכוח אדם ה 

אר גם על ימי ט

 בדברי ההסב

  "..דות

 הדרום, אך מ

ל ההנהגה, ול

א 80 -כ 2013

ירות בדרום,

מחלקה לנוער

את שבטי הדר

הדבר מבהיר 

תקציב בשני 

ונכו יעיל, יבי

013פר התקציב

בספר 
ת

2012 
 

הפר
בין ה
ירהע
תקצ

23  957

17  524

27  518

חרגה ת חינוך

ים ודמי הניהו

יוע מיוחד לש

1/15/תאריך 

ממונה העירונ

8/1/15תאריך 

ובעת מסעיפ

5%שינוי של 

בסס בין השא

וי המתבקש 

רת מוסד בחב

תמיכה בשבטי

ר התקציב של

3-2012שנים

נדבי שנת שי

דברי מנהל ה

ירייה לקדם א

מת העמותה.

מדובר כי דה

אפקטי מימוש

  ".  .תפת

דברי ההסבר לספ

8  

יב
201 

ניצול ב
מוסדות
2חינוך 
בש"ח

  7,043

73,524

  74,518

חברת מוסדות

חשמל וביטוחי

יה לצורך סי

התייחסותו מת

חלקה המל המ

  נדרש".

התייחסותו מת

ציב העירוני נ

שר לטבלה. ש

לעובדים המתב

) בוצע השינו

ניצול התקציב

 מתקציבם לת

ולק לפי ספר

תה ההנהגה בש

י הדרום ומת

לדציה. אולם

ביקשה העי ןה

י חוץ שמקדמ

העובד למרות

למ באשר ם

המשות המטרה

ום ניתן ללמוד מד

ספר תקצי
12עירוני 
  בש"ח

283,000

25,000 

267,000

תן לראות כי

ח ,ם, תקשורת

על ידי העירי

חינוך מסר בה

מלא עם מנהל

קציב הכולל כ

עירים מסר בה

נה של התקצ

באוי מדויק. 

שלום השכר ל

סתי לתפקיד)

תאים לאופן נ

עצמם מקצים

ים, והוא מח

קצתיגרת זו ה

דים של רכזי

צורך אינטגרצ

ים בהת הדרכ

עות למדריכי

לם לפיהם: "

לצופי עירייה

ה בהשגת פים

       
את הפעילות בדרו

  הביקורת.

  ציבי

ידה בדרום
  מי ניהול)
חשמל

 (בניכוי החזר
(  

  

לה שלעיל נית

סעיפי כוח אדם

שהוקצה לה ע

 . 2דם

רת מוסדות ח

שטח בתיאום מ

רה עמדה בתק

קה לנוער ולצ

הפנימית השונ

ם ניתנים לחיז

תאם לאופן ת

(עם כני 201

) על מנת שי2

כי "הצופים" 

מקורותיו שונ

ך למשל, במסג

טלפונים הניי

דריכי חוץ, לצ

אינה אחתדים

רייה לגבי הס

נוער ולצעירי

הע בין דיונים

הגופ שני רשות

                      
השואפת לקדם א
ירים בשיחה עם ה

סעיף תקצ

מרכזי למי
(בניכוי דמ
תקשורת ח
וביטוחים

מהעמותה)
דמי ניהול

מנתוני הטבל

העירייה בס

מהתקציב ש

העירייה לקד

סמנכ"ל חב

הצרכים בש

כמו כן החבר

מנהל המחלק

"החלוקה ה

לשנה ואינם

לחלוטין בהת

3כי בשנת 

2013(לשנת 

ראוי לציין כ 

ההנהגה שמ

הבלעדי. כך

בהוצאות הט

להסעות מד

טלפונים נייד

עמדת העיר

המחלקה לנ

ד מתקיימים

לר העומדים

                      
דיניות העירייה ה
חלקה לנוער וצעי
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 .ותה

עניין 

ימוש 

"אנו  
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לתית 

בריו, 

מאלי. 

 ינהל

חלקה 

שבט 

צעות 

חלקת 

כי:  2

פצה 

ייחס 

לקת 

עובד 

 שכר 

ע בו 

 מוקם

קפיד 

 גרות

 על...

, ספר

לעירייה ולעמ

ם מפוקחים בע

עיר ככלי למי
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 למען העיר ר

 עשייה קהיל
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והבלתי פורמ

שפטית של מ

רי מנהל המח

חזקת מתקן ש

ת חינוך (באמצ

רי מנהלת מח

28/1/15 ריך

סותה לפני ה

מתבקשת להת

"י מנהלת מח

קה א.כ. הינו ע

עלויות הש ותח

". נקבעבקהילה

ממ השבט. ט

...יקהחינוכי צף

המסג של כי

.ידונו...בה תית

הס בתי מנהלי

דה משותפת ל

ים, והם אינםכי

ועת הצופים ב

 מית אחרת.

5ים מתאריך 

ירונית ועושה 

השבטים הינה

הועברה לצופי

ך הפורמאלי 

 היועצת המש

לצופים, לדבר 

ות לניהול ואח

 חברת מוסדות

תחזוקה), לדבר

 ה. 

מתאממצאים

חינוך להתייחס

רה, בה היא מ

עפ": "27/1/1

. איש האחזק

ופיעה בדוחהו 

  ."אחזקה-

 עם גורמים ב

השבט בעבודת

הרצ את לחזק

החינוכ הצוות

קהילת היגוי ת

מ: ישתתפו ה

 

תה תכנית עבו

רכיים או חינוכ

 "נהנית" מתנו

כל רשות מקו

טיוטת הממצאי

שייה העית לע

ל ההנהגה וה

חוברת שתק מ

החינוךכי של 

חוברת אישרו

ברת הועברה

עקרונו"יתר ב

חראית בעיקר

יב אחזקה ות

א הועברו אליה

תו לטיוטת המ

ברת מוסדות ח

 הבינוי בחבר

15ו מתאריך 

2יעה ליעדה. 

ופ, שמשכורת

-צופים"בסעיף 

שבט הצופים 

ב יסוד אבן ם

ל מנתרתי...על 

 עם ושוטף 

ועדת השבט כז

בפגישה. רכתי

9  

אגף קנו"ס 

עולם לא נבנת

תם ביעדים ער

עירונית אינה

לות הצופים ב

התייחסותה לט

יפו מחוברת-ב

ך המיקוד של

 לביקורת עות

וברצף החינוכ

נים... את הח

החוב עבודה".

2 . 

סקת בין היעו

" אחקן השבט

תקצאמצעות

נחיות הללו לא

סר בהתייחסו

בינוי בחב קת

אורה למנהלת

    פי והפצה".

ר בהתייחסות

נחיות לא הגי

 הנדון הוא מ.

ב 2013, 201

משקי עבודה ש

הינם בקהילה 

חבר-החינוכי ף

 הדוקקשר 

מרכ יקיים ים

מער מענה ת

קצועי של א

ר וצעירים, מע

הותנה בעמידת

רכת החינוך הע

ן הדומה לפעיל

יפו מסרה בה

אביב בעיר תל 

 להשתפר אך

צעירים העביר

ות החינוכית 

תחזוקת המב

חות וגהות בע

012 ספטמבר

ירונית הנ"ל

מתקל אחזקת "

באעל ידה ו ק

דות חינוך ההנ

ער וצעירים מס

לקמחלמנהלת 

.."   

ל שנשלח לכא

פני אישור סופ

דות חינוך מסר

. חוברת הה1 

  ". .חברה

איש האחזקה

2בשנים ינוך

ממחיות דן ב"

 הגורמים עם

מהרצף מהותי

:...של קיומם

חודש ארבעה

המצריכו בות

הפיקוח המק

ל מחלקת נוער

ל הצופים לא ה

ערמ כךוצא מ

לה אלא באופן

- אביב גת תל

נועת הצופים 

מיד יש להיכן

 

קה לנוער ולצ

עוסקת בפעילו

רפו הנחיות ל

הל מטה בטי

ירים, בחודש ס

ת ההנחיות הע

. למרות שעל"

שהועסאחזקה

של חברת מוסד

המחלקה לנוע

רת הועברה ל

)10/10/12ריך 

ה צורף דוא"ל

"לפן ההנחיות

ל חברת מוסד

 של החברה: 

 ולא עובד הח

רת מעירה כי

ברת מוסדות ח

ה' בחוברת הנח

ע גומלין קשרי

מ חלק והינו ה

ק על השבט 

ל אחת...תיות

רח חינוכיות 

ן ההנחיה וה

לדברי מנהל 

תקציבם של

כפועל יזה. 

מטרותיה של

מרכזת הנהג

טוענים שתנ

כמובן שתמ

"..חברתית

מנהל המחלק 

חוברת הע"

לחוברת צור

החינוך, ומנה

לנוער ולצעי

חוברת  .א

"צופים

איש א

בינוי ש

ה מנהל

"החובר

(בתאר

לתגובה

לאוגדן

סמנכ"ל

הבינוי 

עירייה

הביקור

של חב

פרק ה  .ב

ק" כי:

בקהילה

 מרכז

הקהיל

סוגיות

אופן
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ר ולצעירים, ו
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 ומוסדות נוס

מעתה ארוך 

ים (שבט הנש

ר בבדיקה פש

שר עם המסג

בכל השבטים,

שבט הנשיא ע

מקפידים על ק

והל, כפי שיפ

ת חשמלאי ומב

 מבוצעות (לד

רכו רק שני ס

27/1/15ריך 

הנהלים נכתב 

ה ולא פעם ב

צה לחברה תק

28/1/15אריך 

לט כי המצי

יפול שוטף ו

שים, וזאת למ

צורך פי על ים

...בקהילה דות

הפע ז"לו את

י בית הספר,

  .".נכון...

את שני הפרוט

למדגם (הנשיא

המחלקה לנוע

או הזמנות כאמ

ממצאים מתאר

 על מנת להע

נוך הפורמלי

שתהליך הטמ

משבטים אחרי

אך ניתן לברר

צף חינוכי וקש

ינה מיושמת ב

), ש10/9/14 

 ויפו אינם מ

ת שנקבעה בנ

 קיום בדיקות

ות חשמלאיק

 האחרונות נע

ממצאים מתאר

צוין בחוברת ה

שת פעם בשנ

, ככל שמוקצ

מתאהממצאים

 מוסדות הוח

כה מאתנו טי

תיקונים נדרש

נוספ הילתיים

המוסד מנהלי 

א השבט מרכז

עילות: מנהלי

נטי שימצא לנ

ר ולצעירים א

שנבחרו לם

 אליו, כמנהל ה

פרוטוקולים א

תו לטיוטת המ

החוברת וזאת

ודה עם החי

יטת עבודה 

ר בתהליך מת

 פרוטוקולים א

הדרישה לרצ

י קהילתית, אי

ונית מתאריך

בטים דיזינגוף

מות בתדירות

והל קובע את

), הרי שבדי7

ארבע השנים

תו לטיוטת המ

ר הנוהל המצ

חשמלאי נדרש

 סקרי בטיחות

יוטת הותו לט

בינוי חברת 

צופים מצריכ

טים לביצוע 

10  

קה וגורמים בע

 עם מפגש ט

מ יתאם כן 

השותפים לפע

וכל גורם רלוונ

המחלקה לנוער

שלושה שבטים

טיים שנשלחו 

ברו לביקורת פ

סר בהתייחסות

מטה בהכנת ה

 שיתופי עבו

 ארגונית וש

ם התקדמו יות

לי לא נכתבו 

   

ביקורת, כי ה

ום ועדת היגוי

(בשיחה טלפו

השבי, אולם

פת אינן מיוש

, למרות שהנו

7.2, סעיף .3

חת לשנה, ובא

20 . 

סר בהתייחסות

כאמור –ברה 

חוק, ביקורת ח

צוע לעריכת 

מסר בהתייחסו

ות מחלקת ב

ל בשבטי הצ

 מרכזי השבט

הרוב מנהל, תי

השבט מרכז ם

.הקרובה לות

להזמין את ה

רכז הקהילתי ו

פוא, ממנהל ה

הקהילתית מש

לאירועים שבט

חיות. לא הועב

ר ולצעירים מס

צעה עבודת מ

שיבות יצירת

צירת תרבות

בטים מסוימים

 ככל שידוע ל

"..ות העבודה

חלקה מסר לב

 הדרישה לקיו

של, לדבריו (

ספר השכונתי

תחזוקה שוטפ

בטים. בקצרה,

1שנה (סעיף

א אסמכתה) אח

013ובשנת  2

דות חינוך מס

הבינוי בח קת

ציין, שעפ"י ח

שת כקבלן בי

   

ר ולצעירים מ

ה בהשתתפו

ערכת החשמ

 וקריאה של

הקהילת המרכז

יקיים הפעילות

הפעי שנת ת

תי/שבטי יש 

רים, נציגי המר

רת ביקשה, אפ

עדת ההיגוי ה

ים מהזמנות ל

ש בחוברת ההנ

המחלקה לנוער

י לתפקיד בוצ

 הצופים בחש

ה. מדובר בי

שב ת חוברת.

ליידי דיוויס).

התקיימו פגיש

ן, מנהל המח

תיות, כמו גם

חלקם. כך למ

ף עם בית ה

 ת אלה.

רישות לגבי 

 תחזוקה בשב

ת אחת לחצי

המחלקה, ללא

2010ת, בשנת

ל חברת מוסד

לקמח מנהלת 

 עימה. יש לצ

החברה משמש

". . ייעודי לכך

המחלקה לנוע

גישה שנערכ

קתית של מע

סס על עדכון

ה מנהל

ה שנת

לקראת

קהילת

ולצעיר

הביקור

של וע

והעתק

כנדרש

מנהל ה

כניסתי

עובדי

בקהילה

מכתיבת

שבט ל

האם ה

כמו כן  .ג

הקהילת

רק בח

בשיתוף

דרישות

גם הדר  .ד

בנושא

בטיחות

מנהל ה

בטיחות

ל"סמנכ

עפ"י"

תיאום

שנה. ה

עירוני 

מנהל ה

"...בפג

התחזוק

בהתבס



 
חבית 

יצוע 

משנת 

ינוך, 

ם ף ה

הלת 

ריכת 

ריות, 

200 

חברה 

ועבר 

עדות 

וניות 

ל ידי 

ופים 

שטיין 

בנכס 

 85 .

שהיו 

קה נוספת רוח

החלטתי על ב

בחוזה רחב מ

רת מוסדות חי

 ד'.  

הילתיים, שאף

חר החלטות הנ

ל בהקדם לער

ר, תחומי אחר

00ם מאז שנת 

הח": 27/1/1

ב העירוני שהו

מיועת חינוך ה

חשבולהעביר 

מל ששולמו על

בור שבטי הצ

2 .  

טי ברח' פיינש

 כי מדובר ב

200.(  

רח' פיינשטיין

מדגם (ייתכן ש

 צופים. 

ת הצורך בבדיק

סתי לתפקיד ה

מעוגנת בפים 

 באמצעות חבר

כזי מוסיקה וכד

שא מרכזים קה

לאח"ומלץ כי

נוך, יש לפעול

ן מפורט וברור

ת יחסי הצדדים

5מתאריך ם 

  ". .אם

ניצול התקציב

 

חברת מוסדות

לסדות חינוך 

חשבונות חשמ

שהועבר לה) עב

2013של שנת 

 עבור בית פרט

המחו"ג עולה

05ל מאוגוסט 

ר  -ניין אחר

ים שנבדקו במ

שאינו שייך לצ

ה זו ייתרה את

מו כן, עם כניס

ן פעילות הצו

ייה המבוצעת

הילתיים, מרכ

בנוש 2012ת

חוזה הנ"ל, הו

ה למוסדות חי

בכתובים באופ

זה המסדיר את

יוטת הממצאי

ו נתייחס בהת

 ת חינוך 

 נרשם אופן נ

2013-2012 .

 ות בכרטסות

חברת מוסה ש

וך העתקים מח

שציב העירוני 

בעון האחרון ש

חשבון חשמל

כה במערכת 

פרטיים החים

רחוב, אך בבנ

 עבור החודש

בור בית פרטי 

11  

עילות. החלטה

 פי החוק). כמ

 ". .ה

 חינוך לעניין

פעילות העירי

טרי קלאבים ק

 העירייה בשנת

ך באמצעות הח

ים עם החברה

ייה, שיסדיר ב

חל שינוי בחוז

התייחסותו לטי

יפו, אליו-ת"א

ברת מוסדות

 כרטסות בהן

2לשנים  ופים

מפורטושנות

ך כך התבקש

2 : 

ת מוסדות חינו

אמצעות התקצ

וברב 2012ר

במדגם שולם ח

בדיקה שנערכ

ק על ידי אנשי

מצוי באותו ר

רק₪  10,93

ם אחרים), עב

ילת שנת הפע

ה מחויבת על

טים אחת לשנה

 נוך

חברת מוסדות

לי ביותר את פ

הילתיים, קאנט

ל ידי מבקרת

 מוסדות חינוך

מערכת היחסי

רה לבין העירי

רות זאת, לא ח

חינוך מסר בה

סכם חדש מעת

באמצעות חב

מוסדות חינוך

ת הצאות הנהג

ל הוצאות שו

לצור. הצופים

הממצאים:  ן

2012ת חשמל

ביקשה מחברת

דות חינוך (בא

דצמבר- נובמבר

שים שנבדקו ב

 אביב ג' (מב

מגורים ומוחזק

שבט הצופים

31וצאות בסך

ספות בחודשים

חר שניתן בת

 השנה (שאינ

בטיחות בשבט

 מוסדות חי

העירייה עם ח

דיר באופן כלל

לת מרכזים קה

רת שנערך על

אמצעות חברת

מור, בנוגע למ

שרות בין החבר

למ .".פקידים

 

רת מוסדות ח

בלת טיוטת הס

ם להנהגה ב

יבלה מחברת 

רך כיסוי הוצא

דקה מדגם של

אות הנהגת ה

להלןת נוספות.

לומי חשבונות

הביקורת ב

חברת מוס

בחודשים נ

בכל החודש

ברמת 17

המשמש למ

יצוין, כי ש

מדובר בהו

הוצאות נוס

האישו

לאורך 

סקרי ב

קשרות עם

התקשרות ה 

המסד 2000

לרבות הפעל

בדו"ח ביקור 

מופעלים בא

העירייה כא

חוזה התקש

ת ותפסמכויו

 ועד היום. 

ל חבר"סמנכ

ממתינה לקב

רות הכספים

הביקורת קי 

לחברה לצור

הביקורת בד

לכיסוי הוצא

ואסמכתאות

תשל  .א

1(

ההת

34.

35.

העבר

36.



 

האם 

יעוץ 

ב כי: 

 17ין 

שולם 

אריך 

שלם 

אריך 

בונות 

ופים 

ישור 

ה של 

כונה 

דכון. 

כפי  

קתם 

 ."  

תובת 

משך 

חינוך 

שבט 

24 .(

בונות 

3,00 

ברת 

בונות 

בקרה 

מצא 

יאות 

חשמל הנ"ל ו

ה לחברת הי

עירים שהשיב

עבור פיינשטיי

 כספי באם ש

הממצאים מתא

ת להפסיק לש

 .  

ממצאים מתא

ת בקרת חשב

אכן שייך לצ

. מצ"ב אי17 

  ". .ת הבאים

 דיווחה נציגה

תובת לקוח נ

"י לבירור ועד

17פיינשטיין 

ה: "באמת צדק

".17פיינשטיין 

ת החשמל וכת

ל העירייה במ

ברת מוסדות ח

ון חשמל של ש

1 – 4/11/13

ן ביחס לחשב

00 – 2,000ך 

סדות חינוך. ח

ה בנושא חשב

 שערכתי, בב

נמ₪  14,176ך 

נו לביצוע קרי

ולם חשבון הח

ה את השאלה

קה לנוער ולצ

ר לי תשלום ע

ש לקבל החזר

תו לטיוטת ה

חברת מוסדות

"..הבית מדיירי

ו לטיוטת ה

ועית המבצעת

בון החשמל א

ין וח פיינשטי

תתוקן בדוחות

ערת הביקורת

תכם לעדכון כ

תשתיות בחח"

ולא רחוב פ 8

חשמל השיבה

פווח עד עתה 

בחוזה עם חבר

ובה השגוי ש

  ים.  

ם ששילמה חב

זו, נמצא חשב

18/11/13פה 

ם האחרים וכן

שהם לרוב בסך

מול חברת מוס

ת היועצת לה

מבדיקה" :1

בסך 11.13דש 

תאם לדרישתנ

חינוך מדוע ש

 כי היא מפנ

 למנהל המחלק

לא מוכ – 85 

ה למחלקה ויש

סר בהתייחסות

 הנחיתי את 

החזרת החוב מ

ר בהתייחסות

. (חברה מקצ

 עולה כי חש

 שמופיע בדיו

ן, כי הכתובת 

כי בעקבות הע

עקב בקשת"

ור תועבר למד

85 פיינשטיין 

ציגת חברת הח

כפי שהיה מדו

תובת שגויה ב

ים חשש לחיו

ך תביעת החזר

 שבטי הצופים

אליה למטרה ז

(עבור התקופ

שמל בשבטים

 אותו שבט (ש

פשר ההוצאה מ

חברה ההנדסי

9/5/14אריך 

 החשבון לחוד

 מונה וזה בהת

12  

סדות חברת מו

החברה מסרה

דת, וכן פנתה 

חוב פיינשטיין 

 שלא קשורה

 ולצעירים מס

צוינת בדו"ח,

מל ולפעול לה

ת חינוך מסר

ברת הייעוץ ג.

וסדות חינוך) 

, למרות 85ן 

מוטעה ועדכון

תגובה עולה, כ

ת החשמל כי

כי הנושא הו

ת הנכונה היא

". נצ.כם אודה

ולא כ 85שטיין 

חר ומדובר בכת

קיי -שבונות

 מקיפה לצורך

 החשמל של 

וני שהועבר א

לשבוע₪ 

לחשבונות החש

לביקורת לגבי

ת ביררה את פ

את השאלה לח

ת השיבה בתא

ת החשבונות, 

בוצע קריאת 

ביררה מול חב

חזר בגינו. ה

עמה היא עובד

ט ג' נמצא ברח

בדירה פרטית

  ". מל.

חלקה לנוער

 

לתגובתי המצ

החש חשבוןת 

חברת מוסדות

"מבדיקת חב

טעם חברת מו

חוב פיינשטיי

שמל לדיווח ה

ת שצורפה לת

הנדסית לחברת

ריני להודיעך 

וחות הכתובת

חוזה. לטיפולכ

עודכנה לפיינש

מעירה כי מאח

פקה שגוי בחש

צורך בבדיקה

דגם חשבונות

התקציב העיר

14,176בסך

 חריג ביחס ל

שנמסרו לרים

יים). הביקורת

ינוך הפנתה א

נציגת היועצת

עוד טרם קבלת

ב 11.2013דש 

הביקורת ב

התבקש ה

ההנדסית ע

אכן שבט"

ב מדובר –

בגינה חשמ

מנהל המח

28/1/15:

"בהמשך 

לאלתר את

ל ח"סמנכ

27/1/15:

חשמל מט

בכתובת ר

חברת החש

מהתכתובת

החברה הה

בחוזה, הר

עפ"י הלק

שמצוין בח

והכתובת ע

הביקורת מ

מקום אספ

שנים. יש צ

בבדיקת מ

 באמצעות

בדיזינגוף 

חשבון זה

אחרחשמל 

לחודשי₪ 

מוסדות חי

החשמל, ו

השוטפת ע

תקין...בחו

2(



 
מיתי 

שנים 

ה, כי 

 בסך 

 מכן 

כשנה 

2,85 

אריך 

סדות 

ערכה 

חברת 

חרים 

ושים 

של  

שבון, 

אריך 

 ו/או 

צעות 

צאות 

חינוך 

ילמה 

 בכל 

יעים 

יכים 

הגה. 

דברי 

הינו חשבון אמ

שתקד (גם בש

 במדגם עולה

חשמל בשבט

שהוגש לאחר

ה המקבילה כ

50סך של  – 

2,6  .₪  

ממצאים מתא

ת לחברת מוס

ולמו עפ"י הע

בהו"ק ע"י ח

 השבטים האח

שלו גבוה פי 

ונות הקודמים

דקת של החש

ממצאים מתא

ו/או כרטסות 

ת אשר מתבצ

שר את ההוצ

ברת מוסדות ח

דות חינוך שי

אש"ח 12 -כ

הטלפון המופי

 הללו אכן שי

   ט יפו.

צופים או להנה

 קהילתיים. לד

ם, ולמעשה ה

ת מקבילות א

  

דקה הביקורת

היה חשבון הח

וב בחשבון ש

ופהספים, לתק

ימים) 61( 1

67ם) סך של 

ו לטיוטת המ

המייעצית ג. 

 הקודמים שו

כפי שחויב ב

ל השבט ושל

שום שסכומו

מכל החשבו) 

ה בדיקה מדוק

ת המה לטיוט

ט התשלומים 

ח על ההוצאות

לא פעם לאש

חב ת בכרטסות

ת, חברת מוסד

כת) ופי הכרטס

קווי ה 12 של

דק אם הקווים

 . 1ספח 

טרנט של שבט

לשבטים של הצ

כים למרכזים

ימים 7ו עבור 

צריכה בתקופות

.".קינותות ות

חשבונות שבד

ה 17/11/13 –

מסכום החו 2

י חשבונות נוס

2 – 9/11/12

ימי 57( 15/1

ר בהתייחסות

הייעוץ ההנדס

ר והתשלומים

נה בפועל, כ

נות אחרים של

אינו סביר, מש

)3,600% -ב

בירות הצדיקה

   כזו.

 בהתייחסותה

בלת את פירוט

 לעקוב ולפקח

ין שביקשנו 

מפורטותשנות

ל פי הכרטסות

(על פ צופיםה

מדגם ש דקה

ת הבדיקה נבד

נסראה בדיקה 

ם"  כקו האינט

ל שייכים אינם

טלפונים השיי

13  

הינו₪  14,17

מבדיקת הצ ת.

הנוכחית סבירו

מח  ההנדסית,

– 17/9/13ם

20% -היינו כ

שני .בלבד וע

20/9/12ופה

20/11 – 1/13

ת חינוך מסר

ערכה חברת ה

ם סביר, מאחר

 קריאת המו

י נוכח חשבונ

ן אחשבון הנדו

כלומר גבוה ב

אי הסב. חרים

תיעוד לבדיקה

יפו מסרה-ב

 יפו אינה מקב

גם לא יכולה 

וך. ראוי לציי

ל הוצאות שונ

על. ת הצופים

פעילות הכים ל

קורת בד. הבי

במסגר. 2013

רוט תוצאות הב

די "בזק עסקי

נמצא כי אים,

מדובר בטנוך,

6חשבון בסך 

כות ממושכות

ריכות בשנה ה

גובת החברה

י כן, בחודשים

ה לחודשיים,

ו שבט לשבו

יו: עבור התק

1/12 התקופה

ברת מוסדות

כי מבדיקה שע

לה שהתשלום

ה הוא עפ"י

  

, כישוב מעירה

הח - לביקורת

מדן לשבוע (כ

של שבטים אח

בר לביקורת ת

אביב-הגת תל

"הנהגת ת״א 

לאישור ולכן ג

י מוסדות חינ

 "..לילה

בדקה מדגם ש

הוצאות הנהגת

המשויכ שונים

20 - 2013.

3 -  2012נים

 ההנהגה. לפיר

דווח על ידאחד

אחרקווים שה

רת מוסדות חי

החבמקום. 

אחרי הער

עברו), הצ

בניגוד לת

חודש לפני

3,013 ₪

עבור אות

לפני כן הי

ועבור₪, 

סמנכ"ל ח

כ 27/1/15

עול" חינוך,

ותשלום זה

 החשמל". 

הביקורת מ

שהועברו ל

ושבע באומ

השבט או ש

אך לא הועב

מרכזת הנ

22/3/15 :

חשבוניות ל

בשמה ע״י

ונענינו בשל

 בונות טלפון

הביקורת בור,

עדות לכיסוי

ר קווי טלפון ש

12 מהשנים

בשאלה ת וטס

טים או למטה

קו טלפון א

לגבי שלוש

חברלדברי 

חשב  .ב

כאמו

המיוע

עבור

אחת

בכרט

לשבט

1(

2(



 

שלוש 

ביים 

אריך 

 בגין 

טענו 

.  מים

אריך 

ערכה 

הללו 

 מסר 

ופים 

קווים 

27/ :

ויכים 

עירים 

22/ :

ישור 

חינוך. 

חינוך 

ילמה 

תקים 

סדות 

פעם אחת לש

התקציב עיפים

מתאממצאים 

שלה בהתאם, 

טנהגת הצופים 

ים כפל תשלומ

מתאממצאים 

 מבדיקה שנע

  "..ון טלפון

קווי הטלפון ה

נוער וצעירים

טי הצם לשב

 נח"ל. כל הק

1/15/ תאריך

 הקווים משו

קה לנוער וצע

3/15/תאריך 

חשבוניות לאי

ע״י מוסדות ח

ברת מוסדות ח

דות חינוך שי

 ביקשה העת

סות חברת מוס

ספורים (בין פ

במקום בס ים

ו לטיוטת ה

ל בספרים ש

 חינוך והן הנ

ר לכאורה קיי

ו לטיוטת ה

ל ידי החברה.

את אותו חשב

קורת חייגו לק

מנהל מחלקת נ

הטלפון שייכי

שתכנים חיילי

 הממצאים מ

עולה, כי כל

 מנהל המחלק

מ  הממצאים

כרטסות ו/או 

צעות בשמה ע

  "..בשלילה

ת בכרטסות חב

ת, חברת מוסד

הביקורת ם.

נרשמו בכרטס

 תשלום

770.00  

1,050.00  

בחיובים סר

אות של הצופ

ר בהתייחסות

רישומים הנ"

חברת מוסדות

ם אלה, כלומר

ר בהתייחסות

ם משולמים ע

גופים ישלמו א

נציגי הביק -

ן לא השיבו. מ

שלושה מקווי ה

וניות בהם מש

סותו לטיוטת

של הקווים ו

רים....לבקשת

סותה לטיוטת

שלומים ו/או כ

ת אשר מתבצ

צאות ונענינו ב

נות שמפורטות

הכרטסותל פי

הנהגת הצופי

ות הבאות שנ

  פים:

99ך השלום 

8/12-7/1

14  

מדוב  חינוך,

ת בסעיף ההוצא

 . ם

מסר ת חינוך

 תתקן את ה

 ". .ו לעיל

הן ח: מטהם ל

ויות של קווים

ת חינוך מסר

 של הטלפונים

 ייתכן ששני ג

תרים שנבדקו

 מקווי הטלפון

לפיו ש טלפון

דירות עיר של

 קורת.

 מסר בהתייחס

רו השיוכים 

ה לנוער וצעיר

סרה בהתייחס

את פירוט התש

ח על ההוצאות

אשר את ההוצ

ל הוצאות שונ

ת הצופים. על

המשויכות לה

 עבור ההוצאו

ת הנהגת הצופ

 בכרטסת

דרך 08/12-0

13 - 99השלום

ברת מוסדות

נרשמו בטעות

ים הקהילתיים

חברת מוסדות

"החברהכי: 

ודתיות שצוינו

השייכיםקווים

מנות את העלו

חברת מוסדות

חשבונות" כי:

לה, שלא ה עו

ת הקווים הנות

ות, ובאף אחד

ציגת חברת הט

הנותרים הם ש

חר בדיקת הביק

וסדות חינוך

ברת בזק נמס

מתקני המחלק

. ."  

יפו מס-אביב-ל

אינה מקבלת א

לעקוב ולפקח 

שנו לא פעם לא

 

בדקה מדגם ש

הוצאות הנהגת

לדירות  ת"

יות והסברים

תשלום הוצאות

תיאור הוצאה

06/13ועד בית

ועד בית דרך ה

סמנכ"ל ח

שפעמים) 

של המרכז

סמנכ"ל ח

27/1/15

טעויות נקו

שני ק לגבי

הן מממ כי

סמנכ"ל ח

כ 27/1/15

ע"י החברה

לגבי ששת

פעמים רבו

נצמכתב מ

ושלושת ה

בוטלו לאח

כ"ל חברת מו

דיקה מול חב

הצופים ומ טי

ם אלו הוקפאו

זת הנהגת תל

הגת ת״א יפו א

 גם לא יכולה

 לציין שביקש

לומי ועד בית

, הביקורת בור

עדות לכיסוי

לומי "ועד בי

זמנות, חשבונ

ך המיועדות לת

תאריך

ו21/07/20

ו31/12/20
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 מיכה

מנהל 

ירוט 

קבות 

כישת 

 בית 

) .כ .

7  ₪

1  ₪

עשה 

וזאת 

ירים 

קשה 

שלם 

י ועד 

קשה 

אות, 

חלקה 

שלום 

 כפל 

אריך 

חסים 

לנוער 

עלות 

 אלא 

כתמ והזמנהל 

למדרך השלום 

חודש, לפי הפ

עקב). 2013 י

בקשה לרכ ס

ם ועד לתשלו

.(מר אעירייה 

70 ועד בית: 

100 חוב של 

 זה נדרש למע

ה קודם לכן, ו

ה לנוער וצעי

צורף טופס בק

אה לשסרה הור

כאורה כי דמי

. הביקורת ביק

אסמכתאכן וה 

ה למנהל המח

ל דרישת תש

להבנתי בוצע 

מתאממצאים 

צעירים ומתייח

ף המחלקה ל

ן הדירה שבבע

פיפה קצרה,

"לבדוא נשלחו

שבדם בבניין

לח₪  770סך 

יוני עד 2012 

"טופלצעירים

וסדות חינוך,

בעק ותחזוקה 

בגין₪  1,15

) בתוספת201

בדיווח). 20

ועברה לעיריי

מנהל המחלקה

אם לו. לא צ

דות חינוך מס

 לעיל, עולה ל

סכומים שונים.

הכפול לכאורה

ה את הבקשה

"חתמתי על: 

ל₪.  1,150ל 

 "..גבוה

ו לטיוטת ה

לקה לנוער וצ

חברה בשיתוף

ם הבאים בגין

ן מדובר בחפ

שנ מכתבים ך

ח אחד הדיירי

שת תשלום בס

(מאוגוסט שים

לקה לנוער ול

 של חברת מו

ווח מנהל משק

50ים על חוב 

12עד דצמבר 

13ד אוגוסט 

 התשלום שהו

וא"ל העביר 

ש לשלם בהת

ם בחברת מוס

שהם מופיעים

פה חופפת, בס

לתשלום הם

החברה הפנתה

קה השיב כי:

לי חתימתי על

 על הסכום הג

ר בהתייחסות

"י מנהל המחל

ה בטעות). ה

ף מהתשלומי

אין שצורפה, 

  . חודש אחד

15  

חינוך מוסדות

 :השלום דרך

שלח 19/6/13

וצעירים דריש

חודש 11* דש

י מנהל המחל

לה/שירותים"

דיו 31/7/13

 לנוער וצעירי

שים (אוגוסט ע

שים (ינואר עד

גבוה מדרישת

את הדולאה.

 חינוך, וביקש

לקת תקציבים

 ב הדרישה.

כרטסת, כפי ש

מיים בגין תקופ

 חינוך הסברי

ת וקבלות, וה

 מנהל המחלק

. לא זכורה ל

ך בביטול הצק

מסר ת חינוך

מים אושרו ע"

 חפיפה קצר

התשלום העוד

  .."99שלום 

פי התכתובת

, למעט חהחיוב

חברת עבירה

ב הבית ועד ל

"ל מתאריךוא

חלקה לנוער ו

לחוד ₪ 70א:

על יד מולא,

ד/ ציוד מתכל

 ₪.  770ך

וא"ל מתאריך

ל המחלקהנה

חודש 5ודש*

חודש 8ודש*

עירייה סכום ג

א הסבר להעל

ברת מוסדות

נציגת מחום.

ש"ח עקב 1,0

ו כן, מנתוני ה

ית שולמו פעמ

ברת מוסדות

בות חשבוניות

ער וצעירים.

ש"ח 770בה 

שלום. יש צורך

מוסדות חברת

"התשלומ כי:

שונות (למעט

ועלת לקיזוז ה

רך הש ברחוב ד

לפמעירה כי

ל כל תקופת ה

הע כתגובה

ש להוצאה

בדו  )א

המח

הבא

,כך

ציו

בסך

בדו  )ב

למנ

לחו

לחו

מהע

ללא

לחב

חתו

50

כמו  )ג

הבי

מחב

לרב

לנו

בגו

תש

חסמנכ"ל 

27/1/15

לתקופות 

וצעירים פ

יפו -עת"א

הביקורת

בחפיפה ש

1(

  

  



 

22/ :

ישור 

חינוך. 

וך חינ

ילמה 

 פים. 

הם  "

רות" 

11/ (

. לא 

קבלה 

, לום)

קורת 

קציב 

ילות 

 "רים

(ולא 

קנים 

רעיני 

 של 

 של 

אריך 

סעיף 

3/15/תאריך 

חשבוניות לאי

ע״י מוסדות ח

ברת מוסדות ח

דות חינוך שי

 להנהגת הצו

"קומונרים" (

רת "שנת שיר

8/14/תאריך 

201 - 2013.

התק:  הצופים

נה, דרך השל

מד צוות הביק

באמצעות תק ך

 העירייה בפע

קומונר בדירות

ער ולצעירים (

 מבנים, מתק

נת שירות וגר

הוצאות רבות

רות קומונרים

ממצאים מתא

הינו ס –ים 

מ  הממצאים

כרטסות ו/או 

צעות בשמה ע

 "..בשלילה

חב ת בכרטסות

ת, חברת מוסד

ירוני המיועד

 של הצופים

דבותית במסגר

ם (בשאלון מ

12בשנים פים 

המשרתות את

(דפנה, ניצ בד

נות" עליהן ל

 מוסדות חינוך

ב השתתפות

ב בית וועד רה

המחלקה לנוע

תיקוניעד ל"

פת לחברי שנ

מופיעות הנוך 

מל) עבור דיר

  ת אחרות.

ו לטיוטת ה

ונרידירות קומ

סותה לטיוטת

שלומים ו/או כ

ת אשר מתבצ

צאות ונענינו ב

מפורטותשנות

ל פי הכרטסות

 התקציב העי

ת "קומונרים"

 בעבודה התנד

נוער ולצעירים

ת הנהגת הצופ

דירות הכל הל

בלב תעירוני

לשימוש "קומו

חברת על ידי 

במסגרת תקציב

דיר שכרל"₪

 התקציב של ה

יוהצופים), מ

צטיידות שוטפ

ת מוסדות חינ

חשבונות חשמ

י נחל ועמותות

ר בהתייחסות

המיועד לד₪ 

  ". . החברה

16  

סרה בהתייחס

את פירוט התש

ח על ההוצאות

אשר את ההוצ

 ונות"

ל הוצאות שונ

על. ת הצופים

ות באמצעות

קה של דירות

ובדים ותף וע

ל המחלקה לנ

משו לפעילות

ת ומרוכזת של

בבעלותכסים

ת מושכרות ל

ששולמולפון

   . 13ירית

ב, יועד 2013

₪ 140,000ל

828.   

שייך למסגרת 

ה בפעילות ה

של דירות והצ

של חברת ים

 קווי טלפון וח

, גרעיניחילות

ת חינוך מסר

 140,000 ₪

הועבר לטיפול

יפו מס-אביב-ל

אינה מקבלת א

 לעקוב ולפקח

שנו לא פעם לא

לדירות "קומ

בדקה מדגם ש

הוצאות הנהגת

לאחזקת דירו

בתשלומי אחזק

גוררים במשו

ביקשה ממנהל

ששיל דירות

רשימה מסודרת

ל קומונות בנכ

דירותכך ישנן

ונות חשמל וטל

, עי8ן: אירוס

3קציב לשנת

שלסך צופים,

892/411ציבי

, הש82891/4

תפות העירייה

תחזוקה ש – 

הצופבכרטיס

תחזוקה (כגון

ן עבור דירות

מוסדות חברת

"סעיף ע"ס

העירייה ולא ה

זת הנהגת תל

הגת ת״א יפו א

 גם לא יכולה

 לציין שביקש

לומים שונים ל

הביקורת בור,

עדות לכיסוי

לומים שונים

ורה, מדובר ב

לי צופים המת

  :  הצבא)

הביקורת ב

רשימה של

התקבלה ר

רשימה של

אך פרט ל

רק מחשבו

כגון עירוני

התק פרסב

עמותת הצ

בסעיף תקצ

434סעיף 

של השתת

ואינוונטר 

  "..נחל

ב למעשה,

תשלומי ת

הצופים וכ

סמנכ"ל ח

27/1/15:

שבטיפול ה
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ולכן 
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תשל  .ד

כאמו
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תשל

לכאו
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לפני
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אריך 

יקוני 

רה זו 

מדוע 

שנת 

סדות 

צאה 
ית 

 –מל 
 

 –מל 
  ת

 -מל 
 

22/: 

ישור 

חינוך. 

נועת 

4  ₪

 בגין 

ח אש 

  ד. 

מור, 

מתאהממצאים 

תי 82891/434

בהגדר –דבים 

טרם הובהר מ

שו ל"נחרעיני 

חברת מוסשל 

מהות ההוצ
לפי חשבונ
  שצורפה

חשבון חשמ 
 דירת נחל

חשבון חשמ
דירת חילות

חשבון חשמ
 דירת נחל

3/15/תאריך 

חשבוניות לאי

ע״י מוסדות ח

ייה (עבור תנ

4,500לום של 

אש"ח לשנה, 

ח למשל "ביטו

טוח צד ג' ועוד

ף שחלקם, כא

תו לטיוטת ה

4דירות בסעיף 

יא דירת מתנד

  ". . לאומית

 המבוקרים, ט

 דירות של גר

ת החשבונות ש

  ה:   

סכום 
הוצאה 
  בש"ח 

1,073.88 

 

201.52  

 

754.55  

מ  הממצאים

כרטסות ו/או 

צעות בשמה ע

 "..בשלילה

ר לה מהעירי

הוקצה תשל 2

5023118 .(  

700 -ם של כ

צופים כוללת

ונזקי טבע, בי

עלותה, על אף

סר בהתייחסות

אש"ח לד 125

ת קומונרים הי

בפרק משימה

 בהתייחסויות

ל וטלפון, של

צופים בהנהלת

 לכך). לדוגמה

הוצאה 
  ס

13/08-12/10 

18/08-15/10 

13/10-10/12 

סותה לטיוטת

שלומים ו/או כ

ת אשר מתבצ

צאות ונענינו ב

תקציב המועבר

2012ם: בשנת 

822(כרטיס ₪

רצית תשלומים

הביטוח של ה

ת פריצה ושוד

 הנכסים שבב

17  

 ולצעירים מס

5ציב הוקצבו 

מעות של דירת

ת וחיילי נחל ב

ם לאור עיון 

הוצאות חשמל

שה מכרטיס הצ

קציבי המיועד

 של

שמל

מהות ה
בכרטיס

0חשמל 

0חשמל 

2חשמל 

סרה בהתייחס

פירוט התשאת 

ח על ההוצאות

אשר את ההוצ

קצה מתוך ת

עילות הצופים

2 – 6,000 ₪

ה להנהגה האר

יים". פוליסת 

צופים, לרבות

 פעילותה ואת

  .פעילות

חלקה לנוער

"בספר התקצ

...המשמנוונטר

ברי שנת שירות

כי גםמעירה,

חזוקה, כגון ה

שולמות למעש

א מהסעיף התק

ישום בהנה"ח
 –סדות חינוך
50231182 

תקשורת, חש –
  ם)

15/1

18/1

1  

יפו מס-אביב-ל

אינה מקבלת א

 לעקוב ולפקח

שנו לא פעם לא

דות חינוך מק

כום לביטוח פ

2013ח ובשנת

צידה, מעבירה

מי חבר תנועתי

בור כל מבני הצ

ה מבטחת את

צורך פעמותה ל

מנהל המח

28/1/15:

מבנים ואינ

נכללים חב

הביקורת מ

תשלומי ת

מש שירות

חינוך (ולא

תאריך רי
חברת מוס

22כרטיס 
–(צופים 
וביטוחים

10/2013

 

10/2013

 

3/12/13

זת הנהגת תל

הגת ת״א יפו א

 גם לא יכולה

 לציין שביקש

  וח

חברת מוס

צופים) סכה

עבור ביטוח

ההנהגה, מצ

"ביטוח ודמ

מורחב" עב

גם העירייה

עהועברו ל

  

מרכז

הנה"

ולכן 

ראוי 

ביטו  .ה

1(

2(

  



 

טוחי 

וכים 

יהול 

ירייה 

טחים 

א אם 

ו לא 

בנים 

מתקן 

געות 

ר אם 

אינם 

 רוב 

עסקו 

יונות 

כפי  

שכר 

 וניתנ

נספח 

אמנם 

 5בי 

מכים 

משנת 

שנה  

עברו 

נהגה 

ביטוח בין ביט

הסיכונים הכר

דה לביטוח ונ

טוח מבני העי

 הם לא מבוט

עץ להם, אלא

ירייה ולכן אנו

רייה בגין המ

וד חשמל במ

ת הביטוח הנוג

נו יכול לברר

ני העירייה א

עובדים. 61 -

 ומיעוטם הוע

בגילימופיעים 

2012 לשנת 

שולם להם שך 

נלא נכללו ב 

נ ראהים אלה 

מהעובדים א 6

 מההנהגה. לגב

, אולם מסמ20

לת עבודה" מ

,2012בשנת 

קודמים שהוע

 במסגרת ההנ

ה של כפל ב

עירייה בגין ה

ה. מנהל היחיד

ן כפילות בביט

ת אבל עקרוני

אני גם לא מייע

ת פעילות העי

ריות של העיר

ה, תאונת עמ

. 

ונים ופוליסות

על כן הוא אי

 הצופים במב

- 2012בשנת 

ון העירייה),

דות חינוך, המ

י כוח האדםנ

ולפיכך 2012 

342,80 ₪ -

נתוני עובדיט 

6 - צאים, כי ל

 כל התיחסות

011ה" משנת

"מסמכי התחל

גרת ההנהגה ב

ההנהגה החי 

מי שהועסקו

נערכה בדיקה

ך וביטוחי הע

במבני העירייה

לדעתי איןי: "

, שים הצופים

א ,חינוך סדות

מכסה 'רק' את

אם ישנה אחר

טחת, לדוגמה

 אינה במקור)

 ללמוד שהנתו

רוני עד כה, וע

ה ובשימוש

  סות ביטוח.

  ת חינוך 

בטים הועסקו 

 חינוך (במימו

די חברת מוס

נתונלבין  ,20

בצופים בשנת

09בסך של  ך,

לפירו הצופים.

 לטיוטת הממצ

חד לא נמסרה

"התחלת עבודה

" בהנהגהמים

בדים אלה במס

שוב, שבדיווח

ובדים אלה כ
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 לברר אם נ

 מוסדות חינוך

במתקני וב עת

ר לביקורת כי

מבנים משתמש

מוס של ליסות

טוח העירוני מ

צופים. אבל א

בובהם היא מ

(ההדגשהי.". 

תשובה ניתן 

 הביטוח העיר

גהעילות ההנה

ת מספר פוליס

ברת מוסדות

 בהנהגה ובשב

ברת מוסדות

שהועסקו על י

012ך לשנת

 פים.

סקו לכאורה ב

 מוסדות חינוך

מהנהגת הרת 

ה בהתיחסותה

לגבי עובד אח

ם מסמכי "ימי

, גם אם קיימ

בודתם של עוב

ינוך. יודגש ש

לא הוזכרו עו

ביקשה אפוא,

חברת ביטוחי

המבוצע צופים

ל העירייה מס

מידע באיזה מ

פול לי איןו ... 

שואלים...הבי

ת פעילות הצ

משתמשים ב

הוא נכס עירוני

מעירה, כי מה

הובאו ליועץ

הכרוכים בפע

יתר, באמצעות

באמצעות חב

רו מההנהגה,

 באמצעות חב

ש טי העובדים

 מוסדות חינו

יפו של הצופ-ב

 חינוך שהועס

כר של חברת

לביקוהועברו

יפו מסרה- ביב

ים מתאימים. 

תיחסות, כי קיי

ת. מכל מקום

 את המשך עב

ת מוסדות חי

, ל הממצאים

הביקורת ב

העמותה, ב

בפעילות ה

סיכונים של

אין לי מ... 

באמצעותנו

הם פונים ו

מבטחים א

שהצופים 

הצופים שה

הביקורת מ

לעניין לא 

הסיכונים ה

מבוטחים ב

ם בהנהגה ב

וח אדם שנמס

ללו הועסקו

ידי העמותה. 

תה בין פרושו

כר של חברת

אביב נהגת תל

חברת מוסדות

ת עלויות השכ

שהלאותה שנה

א-גת צופי תל

מסמכיבהנהגה

פים נטען בהת

עברו לביקורת

אינם מבססים

ה שכר מחבר

תקופת איסוף

3(

קת כוח אדם

לפי נתוני כו 

העובדים הל

ישירות על י

השהביקורת 

עלויות השכ

הנמ שנמסרו

עובדי ח 13

לפי גיליונות

לכוח האדם 

2.  

מרכזת הנהג

בלא נמצאו 

עובדים נוספ

אלה לא הוע

, הם א2011

בה שקיבלו

בת לביקורת

העסק

37.



 

 הוא 

כי:  

סדות 

בירה 

ופים 

מנהל 

חינוך 

ברת 

עובדי 

קתם, 

ל לא 

צעות 

חוזה 

זאת, 

בגינו 

ברת 

וקרן 

נהגה 

טען" 

28/ :

נהגה 

נוסף 

ברת 

, אך 

, כיהנהגהה ת

28/1/15ריך 

בדי חברת מוס

העבלומים שש

חי הנהגת הצ

של מתייחסות 

רת מוסדות ח

עובדים לבין ח

ים ישירות לע

 אליהם מעסיק

תשלומים הנ"ל

ה ושלא באמצ

ת שכר על פי ח

דשי". למרות ז

מוד בליסינג, ב

עבודה עם ח

טוח מנהלים 

 בכרטסת ההנ

 פלאפון", "מט

1/15/ תאריך

ם לרכזת ההנ

. ." 

דות חינוך (בנ

אחרים של ח

 מוסדות חינוך

מרכזת מסרה 

  ). לכך אות

מתארמצאים

ת בנוסף לעוב

תשעוסקים ב 2

מדיוואולם ם. 

ה, ועל כן ההת

ק על ידי חבר

י חוזים בין הע

מהנהגת הצופי

שמעבירה מים

ידע אודות הת

חוזה העבודה

הנהגה מקבלת

ת "חופשי חוד

), רכב צמ205

   

ל פי חוזה ה

וכן ביט₪  42

את,למרות ז

פון", "תיקון

  

מ  הממצאים

וספיםשלומים נ

מוסדות חינוך

ל חברת מוסד

 גם לעובדים 

עסיקה חברת

בדים הנדונים

אסמכתאיקורת 

ו לטיוטת המ

 בהנהגה וזאת

2נספח  זה וב

הנהגת הצופים

באותה תקופה

 אדם שמועסק

לפיופים הינה 

מועברים מ הגה

נוסף לתשלומ

ת מציינת שמ

, שלא על פי ח

יעות: רכזת הה

עבור נסיעו₪

510ן ת (חשבו

אש"ח. 52 -כ

גה מקבלת על

20שיים בסך 

ות נוספות. ל

הוצאות "פלאפ

20221,20 .(

חסותו לטיוטת

מידע על תש

על ידי חברת 

ים אחרים של

נמצא כי :ך)

 באמצעות המע
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העוב 13 - מד

לבילא נמסרו

ר בהתייחסותו

בדים נוספים 

.   

רטים בסעיף

ול הועסקו בה

בהנהגהעסקו

 .ורטים לעיל

עבור כוח ם

צוהנהגת הלו ב

בכרטסת ההנה

 שכר, וזאת ב

שכר. הביקור

 

כזת ההנהגה,

   :ך)

ות תשלום נסי

₪ 235תוספת

על פי הכרטסת

2013-2012

 רכזת ההנהג

 הבראה חודש

ת בחוזה זכויו

לפחות בגין ה

0220ה חשבון

 מסר בהתייח

ר למחלקה מ

ר ששולם לה ע

צופים לעובדי

מוסדות חינוך

תוספות, שלא

 לדוגמה:

לגבי עובד אח

 התקופה (אך ל

לצעירים מסר

פן עצמאי עוב

".מות נפרדות

ממצאים המפו

, שכביכובדיה

לא הועעובדים

לממצאים המפ

צויים תשלומי

 העובדים הלל

מופיעים בם ה

א הפקת תלוש

מצעות תלוש 

. לדוגמה:נוך

לר  שהועברו

מוסדות חינוך

כב צמוד למרו

סדות חינוך בת

ת מההנהגה, ע

2הנהגה בשנים

טלפון נייד":

ינוך תשלומי

. לא מצוינות

₪ 5,000 -כ

אפון" (לדוגמה

ער ולצעירים

לם לא הועבר

כתוספת לשכר

הצהנהגת את

ת של חברת מ

ים משולמות ת

ש שכר נוסף. ל

. רק ל2012ת 

דה לאורך כל

לקה לנוער ול

עסיקים באופ

 מדובר ברשימ

ה, כי המבהיר

ות חינוך לעוב

ע, כי אותם רה

ל נה רלוונטית

ל ההנהגה מצ

העסקתופים (

. התשלומיוך)

ות חינוך, ללא

ות חינוך, באמ

ת מוסדות חיר

ומים עודפים

יקתה (חברת מ

השכרת רכ

מחברת מו

היא מקבלת

הוציאה הה

תשלומי "

מוסדות חי

השתלמות.

מופיעים כ

"החזר פלא

המחלקה לנוע 

ידוע לי ומעול

עות הצופים כ

מי נסיעות מ

לומי הנסיעות

ת חינוך בצופ

לא הפקת תלוש

במהלך שנת

הועסק על יד

מנהל המחל

"הצופים מע

לכן –חינוך 

בהביקורת מ

חברת מוסד

לכאור עולה

אינהמחלקה 

בכרטסת של 

צוהנהגת הב

מוסדות חינו

חברת מוסדו

חברת מוסדו

לחברמועבר 

תשלו  .א

מעסי

1(

2(

מנהל

לא י"

באמצע

תשלו  .ב

לתשל

מוסדו

גם ללא
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ל פי 

היא  

ת וכן 

צאות 

8  ₪

ק על 

  

שימש 

חוזה 

מרות 

ועבר 

לומי 

קבוע 

ומים 

צאות 

 –של 

 פסח 

2  ,₪

"לא  

צעות 

בדוח 

פקיד 

בדים. 

לומי 

בכל  

תלוש 

012ים ינואר 

ה ההנהגה. על

2012וגוסט 

ש בגין נסיעות

רטסת, גם הוצ

8,900 - ה"כ כ

להוצאות דלק

לק) וכיו"ב.  

, וש2013אי 

 חינוך על פי ח

חוזה נוסף, למ

זה שהופי החו

. למרות תש

עים באופן ק

 בנוסף לתשלו

ות, כגון: הוצ

 לטיול פסח ש

ב שכור לטיול

2,939 – קיץ

:28/1/15יך 

ם שלא באמצ

ב": 22/3/15 

ר נסיעות בתפ

שכר של העוב

ים בנושא תש

₪ - 800 ₪

כה להופיע בת

במהלך החודש

 מצלי"ח במט

תה בחודש או

לחודש₪  300

ים, על פי הכר

כל חודש, ובס

וזאת בנוסף ל

ד₪  220ום (

עד חודש מא 

ברת מוסדות

בר לביקורת ח

. על פ-2013

ודש לנסיעות.

ההנהגה מופי

תפקיד", וזאת

למחנטיולים ו

 שכור להכנה

דלק לרכב₪, 

נויים במחנה

מתאר ממצאים

לנסיעות עובדי

צאים מתאריך

יפו עבו-אביב

י בתלוש הש

מוסדות לצופי

 500 - בסך כ

ר שלו, וצריכ

וסדות חינוך ב

ום ופרויקטר

מסגרת העסקת

0ית" בתוספת 

 מהנהגת הצופ

בכ₪  800 - כ

 בתפקיד"), ו

לק), טיול בדרו

2012 בשנת 

עסק על ידי ח

. לא הועב20

2012השנים 

בחו₪  200

כרטסת של ה

גין "נסיעות בת

אות נסיעה לט

רכב₪,  349

 1,698 – א.

לפי ק של א.

תו לטיוטת המ

תוספות שכר ל

 לטיוטת הממצ

הגת צופי תל 

וא לידי ביטו

טוב יותר בין מ

שולמת לעובד ב

ק מעלות השכ

20  

ל ידי חברת מו

נהלת אזור דר

ות חינוך, במ

ת בסיס גלובלי

ת, היא קיבלה

קיד" בסך של 

עיף "נסיעות

לדל₪  500 (

וסדות חינוך

הגתי. הוא הוע

008פג בשנת

ה גם במהלך ה

אלי בתוספת

ות חינוך, בכ

לכל חודש בג

 שונים והוצא

9 – א. ס ל נ.

ול פסח של נ.

הוצאות דלק,

סר בהתייחסות

קה מידע על ת

 בהתייחסותה

פה קטנה להנה

אינו צריך לבו

להיות תיאום ט

החודשית המש

הינה חלקנג,

תה מועסקת על

, וכיהנה כמ2

 חברת מוסד

ית ל"משכורת

ה. למרות זאת

ות בתפק"נסיע

העסקתה (בסע

גון מחנה קיץ

סק על ידי מ

כז הדרכה הנה

, שתוקפו 20

על ידי החברה

 לשכר גלובא

מחברת מוסד

₪ 500-של כ

עות לסמינרים

ל פתיחת קורס

רכב שכור לטיו

– 2,429 ₪

ר ולצעירים מס

הועבר למחלק

. ."  

יפו מסרה- ביב

ים דוחות קופ

הוצאות אלו א

ימים שצריך ל

 עלות הדלק ה

ב שכור בליסי

  ת בחוזה.

. היית. פח

2013מרץ 

החוזה עם

זכא ההיית

דמי הבראה

דלק בגין "

בתקופת ה

אירועים כ

א. הועס נ.

בתפקיד רכ

006משנת 

שהועסק ע

הוא זכאי

הנסיעות מ

תשלומים ש

עבור הסע

דלק לטיול

ר₪,  517

א. של נ.

  . וכיו"ב

המחלקה לנוער

י ומעולם לא ה

.מוסדות חינוך

אב- הנהגת תל

מוסדות מגיש

 דלק. החזר ה

 זאת אנו מסכ

  "..ים

רת מציינת כי

או עלות רכב 

 ולהיות מעוגנת

1(

2(

מנהל ה

ידוע לי

חברת מ

מרכזת

עובדי מ

ועבור 

למרות 

העובדי

הביקור

חודש,

השכר 

  

 



 

סדות 

ם את 

  אלה

28/: 

טים, 

שכר 

201 :

 . 

ימים 

." 

 - ו₪ 

סדות 

ן, כי 

ה רק 

28/ :

שונה 

נהגה 

לגות 

לטת 

 של 

מכתה 

ברת 

ימים 

בדים. 

די חברת מוס

בטים משלמים

עובדים ה של

1/15/תאריך 

ון למרכזי שב

בות תלושי הש

 יד.

13 גם בשנת 

עיף "פלאפון"

"אנו מסכי כי:

שות לעובדים"

₪ 10,000סך 

 עם חברת מוס

ות חינוך. יצוי

העבירה מצידה

1/15/תאריך 

שהופעל לראש

 לעובדים. ההנ

ת להענקת מל

 בהתאם להח

עלויות השכר

אסמכל  קבלה

ת באמצעות ח

אנו מסכי": ם

הפרשות לעוב

עסקים על יד

פון נייד והשב

בחוזה העסקה

מ  הממצאים

 הוצאות טלפ

ולצעירים, לרב

צאות טלפון ניי

ל ידי הצופים

בסע₪  41,10

ת הממצאים כ

שלומים והפרש

 מהצופים, בס

ה ההתקשרות

ת חברת מוסדו

להנהגה, שה₪ 

מ  הממצאים

שכר התנועתי ש

ענקת מלגות 

ם. האפשרות

אלא מוענקת

כללו כחלק מע

תקלא הקורת. 

תשלום המלגות

וטת הממצאים

 תשלומים וה

הרכזים המוע

ה הוצאות טל

אינה מופיעה ב

תו לטיוטתסו

 עבור תשלום

  ". .דות

חלקה לנוער ו

הוצ, הכוללים 

דים ישירות על

02כזי דרום", 

חסותה לטיוט

פים בנושא תש

לגות לימודים

ת בתנאי חוזה

 העובדים מאת

₪ 10,000יב

תו לטיוטתסו

 את נוהל הש

יתן אישור לה

שלום לעובדים

י של העובד א

א נכם הנ"ל ל

פק עבור הביק

ת חינוך, או לת

ייחסותה לטיו

צופים בנושא

   בשכר".
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 טלפון של ה

י מטה ההנהגה

ובר בזכות שא

 מסר בהתייח

ופים לעירייה 

ל חברת מוסד

  ות זו כי:

בת מנהל המח

,2012שנת  ב

מו עבור עובד

ר –ת פלאפון

 מסרה בהתייח

 מוסדות לצופ

ינוך קיבלו מל

ות אינן כלולות

שי השכר של

שבון שבט אבי

 מסר בהתייח

חיית העירייה

נוהל השכר ני

ת לצורך התש

 בחוזה האישי

לגות לעובדים

ת השכר שהופ

לחברת מוסדות

ו מסרה בהתי

בין מוסדות לצ

 אכן מגולמות 

עבור הוצאות

למת לכל רכזי

כזיהם, כשמדו

ער ולצעירים

ציב מהצו תק

לוש השכר ש

קשר להתייחס

כתאות לתגובמ

מוסדות חינוך

ם ניידים שולמ

עיף "השתתפות

יפו- אביב-  תל

ם טוב יותר בין

רת מוסדות ח

. המלגו.ב .וא

די ביטוי בתלו

שולם מחש .ב

 מלגה.

ער ולצעירים

ך אימצה בהנ

. בנ2013 – 20

חברת מוסדות

אינה מוגדרת 

תגובה, כי המ

ך בדו"ח עלויות

ות מהצופים ל

יפו-אביב- תל

ם טוב יותר ב

לגות לעובדים 

מי הצופים ע

ההנהגה משל 

ת הטלפון לרכ

 סדות חינוך.

המחלקה לנוע

הועבר 2012ת 

ה זו נכללה בתל

בהקרת מעירה

אסמ א הועברו

הפיקה חברת 

וצאות טלפונים

בסע₪  25,88

ת הנהגת צופי

אוםך להיות תי

:  

ובדים של חב

.פ .ש"ח: ח 8

ואינן באות ליד

א.המלגה של

לצורך המ₪  8

נועהמחלקה ל

ת מוסדות חינו

012 הפעילות 

ה תקציב לח

ה בנוהל אך א

  ה".

מציינת בתרת

 מוסדות חינוך

רת כספי המלג

  ת חינוך.

ת הנהגת צופי

ך להיות תיאום

מל 2013משנת 

תשלומ  .ג

חינוך:

הוצאות

עם מוס

מנהל ה

"בשנת

הוצאה

הביקור

לא )1

שה

הו )2

87

מרכזת

שצריך

מלגות  .ד

שני עו

8,000

חינוך ו

עבור ה

8,000

מנהל ה

"חברת

בשנת 

העבירה

מופיעה

ההנהגה

הביקור

חברת 

להעבר

מוסדות

מרכזת

שצריך

החל מ

  

  



 

עובד 

ה לו 

החל  

פקיד 

ר נטו 

 כתב 

הרכז 

ם אמנ

אריך 

ומים 

ירייה 

לנוער 

ע על 

יש " 

חלקה 

 חוזי 

מהלך 

 ):  ג

  .( 

27/ :

חתם 

ולא  

דובר 

23% 

ברור 

כה הנהגתי (כע

ההנהגה שילמה

2360 .( 

  .ד "מר י.י: 

ר והועבר לתפ

גה. לכן השכר

מצ"ב נהגה...

 העבודה של ה

בתגובה א אר.

 

מתא הממצאים

 לעניין תשלו

ם. כאמור, לעי

ל המחלקה ל

חברה לא ידוע

:28/1/15 ריך

ינו מגיע למח

ת בדקה מדגם

ינוך במדות ח

נספח יו ראה 

)ע. , ג.מ.  (פ.

1/15/תאריך 

ן, כי החוזה נח

15.8.12נכתב 

כל הנראה מד

%ו (שנבדק 13

עות סופר לא ב

דו כרכז הדרכ

ים נמצא כי ה

08ח. (חשבון 

ת הממצאים כי

מרכז שבט כפי

ל לעבוד בהנהג

עבודה צוות ה

 מועד תחילת

ינואכן, בחודש 

ח כוח האדם.

טיוטת הל 38

ה כל מידע

הנהגת הצופים

וא מול מנהל

לחי הנחיותיו. 

מתאר ממצאים

ות ההנהגה א

ינוך. הביקורת

 מחברת מוסד

מדגם ותוצאות

לשלושה ימים.

מת  הממצאים

מ. מצוי של פ.

ב טעות סופר 

2.."  

מים: אמנם, ככ

3 חוזים מתוך 

: עקב טעחוזה

 : 

החל תפקיד .ד

ת הנהגת הצופ

אש" 12בסך 

חסותה לטיוטת

פני זה עבד כמ

נואר כבר החל

כרטיס שכר ע

,מההנהגה  לה

לפני ככר מלא 

 את נתוני דו"ח

8סעיף ותו ל

רייה ואין לה

העובדים ע"י ה

קשר שלה ה

 פועלת על פי

  "..חרים

תו לטיוטת המ

למים באמצע

רת מוסדות חי

שקיבלו שכרו

ים (לפירוט המ

, כלומר ל.15

סותו לטיוטת

"ב בעניינה ש

. עקב12.8.12 

20.11.12חודש 

ה לשלושה ימ

צמה בשלושה

דרת תקופת הח
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ופת ההעסקה

 .האדם, מר י

ולם  בכרטסת

2013 ינואר

 מסרה בהתייח

 הנהגה אך לפ

ועל בחודש ינ

ין לכאחר שמו

אדם שהועבר

ל שולם לו שכ

, שאינו תואם

יחסוסר בהתי

שליחות העיר

ים, לאלו מן ה

 ת"א וכל הק

ופים והחברה 

לו מגורמים אח

סר בהתייחסות

נוספים המשול

מועסקים בחבר

הגת הצופים ו

ממצאים הבאי

12.8 – 8.12

מסר בהתייחס

ה. בחוזה המצ"

מים החל מיום

סקת עבודה מח

נחתם לכאורה

חזרה על עצש

מהותי של הגד

  ל פי החוזה.

ים שלא בתק

ל מצבת כוח ה

. או2013אר

עבור חודשה)

יפו-אביב-תל

כצוות  6/1/20

אולם בפ .ואר

היה בכרטיס א

 בדו"ח כוח הא

, אולם בפועל2

,6.1.13 -חל מ

דות חינוך מ

ה פועלת בש

ם קיימים וניתנ

 הנהגת צופי

על נושא הצו

העובדים קיבל

ר ולצעירים מ

עבור עובדים נ

  "..ירייה

הגת הצופים מ

שהועסקו בהנה

דיקה נמצאו המ

 קינים.

12.ו לתקופה

סדות חינוך מ

קופה של שנה

ימ 3 –שים ו 

"ב מכתב הפס

גבי החוזה שנ

טעותמדובר ב

דובר בסעיף מ

ה של העובד על

מהנהגת הצופ

ווח הצופים ע

ה) רק בפברוא

כעובד ההנהגה

ת הנהגת צופי 

013ו בתאריך 

 הנהגה בפברו

נלוות לשכר ה

 .  

רת מעירה, כי

2013פברואר

 כתב מינוי הח

מוס ל חברת

החברה": 27

ם/אחרים, באם

עם שר חוזה

רים, המופקד 

מים נוספים ש

המחלקה לנוער

ש כי המידע ע

ולצעירים ולעי

בית עובדי הנה

שעובדים  13

. בבד2013-2

זים נמצאו תק

ה חוזים נחתמו

מוס ל חברת

ם נחתמו לתק

חוד 11ה של 

. כמו כן מצ"1

לג ציינתרת מ

מ  סופר, אולם

ומ ים במדגם)

קופת ההעסקה

מ שכר  .ה

לפי דיו

ההנהגה

(כשכר 

מרכזת

עבודתו

בצוות 

פלוס נ

"..מינוי

הביקור

היה בפ

הועבר

ל"סמנכ

7/1/15

נוספים

אין קש

ולצעיר

תשלומ

מנהל ה

להדגיש

לנוער ו

כאמור, מרב 

עבודה של 

012השנים 

שני חו  .א

שלושה  .ב

ל"סמנכ

"החוזים

לתקופ

5.8.13

הביקור

בטעות

מהחוזי

מהי תק

39.



 

דשים 

27/: 

לנוער 

מנהל 

.." 

27/ :

ם על 

ר את 

בודה 

בדקו 

בדים 

על . 

וחות 

פשה 

קורת 

מספר 

בדים 

בטים 

מר מספר חוד

1/15/תאריך 

ת המחלקה ל

מה על ידי מ

.העובדזה עם 

 

1/15/תאריך 

יים המועסקים

קפידה למזער

חוזה עבעתק מ

החוזים שנב 1

ור חלק מהעוב

ש"ש 30בוד 

"דו 27/1/15 

מי מחלה, חופ

יבת דוח הביק

מל ביחסדקו 

ותו מספר עוב

העובדים בשב

 בדיעבד, כלומ

מת  הממצאים

מיד עם הודעת

עבודה, החתו

לתה נחתם חו

 קיבלו שכר. 

מת  הממצאים

ד עובדים זמני

החברה מ בד.

העעבורם ורת 

13מתוך  3 -

 אות לכך.

חי נוכחות עבו

הללו חויבו לע

מתאריךאים 

 לדווח על ימ

למועד כת עד 

בשבטים שנבד

כים, הועסק א

ניכים ומספר ה

 "ג

ימים) נחתמו

סותו לטיוטת

חוזה העסקה מ

 על תחילת 

ם ומיד עם קב

 התקופה בה ק

סותו לטיוטת

 בתוקף, מלבד

ע לשכרם בלב

לביקלא נמסר 

כי ל יחסותה

מסרו אסמכתא

מכתאות ודיווח

וב העובדים ה

לטיוטת הממצא

קשו העובדים

ת לא הועברו

 המועסקים ב

חניכ 700ונה

החנ פרני מסו

ס' תקנים תשע
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תמו לשלושה י

בהתייחס מסר

עובדים על ח

עתים, הודעה

עד חודש ימים

ה בתוקף עבור

מסר בהתייחס

אין להם חוזה 

הנוגע הצהרה 

  .".פעמי

טו עובדים של

  שכר.

בהתי מסרה

העסקה. לא נמ

 הסברים, אסמ

רוים אחרים.

בהתייחסותו ל

ת אלה נתבק

לומר, לביקורת

פר העובדים

ט החורש, המו

כים. להלן נתו

מס 201
6 
4
3
3
2

 החוזים שנחת

וקיבל שכר.

סדות חינוך מ

החתים את ה

טי העובד. לע

איחור מה של ע

 היה כלל חוזה

סדות חינוך מ

ל עובדים, שא

ם קיים טופס

ם באופן חד פ

פורט בנספח ג'

ה בה קיבלו ש

יפו-אביב- תל

לכל תקופת ה

קשה להמציא

עבור עובדכן

.יווחי נוכחות

חינוך העביר ב

בדוחורה, כי

כלעל נוכחות.

 דים שנבדקו.

תאמה בין מספ

לדוגמה: בשבט

חניכ 200- ה כ

 שע"ג:

13מס' חניכים
1485 

720 
702 
277 
224 

 חוזים (כולל

שהעובד עבד 

מוס ל חברת

רה מקפידה ל

ם וקבלת פר

קה, מגיעה בא

שה עובדים לא

מוס ל חברת

ה לא ידוע על

חד פעמי ולהם

העסקת עובדי

ברת מעירה כי

בתוקף בתקופ

ת הנהגת צופי

ם חוזי העסקה

ות חינוך התב

כושלעיל דגם

 לא הועברו ד

רת מוסדות ח

הביקורת מעיר

לבד, אך לא ע

חות של העובד

רה חוסר הת

שבטים אלה. ל

 הצבר, המונה

דגם בשנת תש

מ 
5
0
2
7
4

שישה  .ג

לאחר ש

ל"סמנכ

"החבר

וצעירים

המחלק

לחמיש  .ד

ל"סמנכ

לחברה"

בסיס ח

נושא ה

הביקור

ה בשהי

מרכזת

קיימים

חברת מוסדו 

שנבדקו במד

,בקשההאף 

סמנכ"ל חבר

הפעילות". 

ומילואים בל

דיווחי הנוכח

נמצא לכאור 

החניכים בש

כמו בשבט

שנבדקו במד

שם שבט
 הנשיא
 דיזנגוף
 החורש
 צבר
 יפו

40.

41.

  



 

 לאור

 חוסר

מספר 

שים. 

מול  

שבט 

 ורכז 

שרה. 

סמך 

) על 

חברה 

חלקה 

אנו  "

הגה. 

ם על 

שרד, 

לשנת 

אדם, 

ם על 

בטים 

דרכה 

 הוא 

קציב 

 היא 

מספר 

ל": 28/1/15 

ח'לכאורה  ות

למביחס  שבט

ח האדם הנדרש

ת ביררה אפוא

בט החורש ובש

ל מרכז שבט 

כרבע אחוז מש

 ואין בידינו מ

ושבט הנשיא)

החכי: " 27/1

בעים ע"י המח

: 22/3/15ך 

 החלטות ההנה

אינם משולמים

דם, מנהלת מש

ל₪ מיליון  4

 עובדות כוח א

ו כן מועסקים

 בחלק מהשב

בט ורכזי ההד

  תה

יפו-אביב  תל

"ח, דומה לתק

יפו-אביב  תל

ת, על אף שמ

מתאריך צאים

להי יכול ולא

סקים בכל ש

בעים תקני כוח

הביקורת "..ם

ע למשל בשב

 קיים תקן ש

שכבה העובד כ

לקת צעירים, 

 (שבט אביב ו

1/15מתאריך  

ל התקנים נקב

מתאריך צאים

ות ולא על פי 

ים נוספים שא

"ד, רכז כח אד

4.2בעלות של 

מועסקות שתי

ות חינוך. כמו

כה הנהגתיים.

על מרכזי השב

י של העמות

ניכים בהנהגת

אש" 340 -כ

ניכים. הנהגת

ההנהגות 12ן 

לטיוטת הממצ

 אין, השבט 

 ". .טים

מספר המועל

  א לעיל.  

ינוך כיצד נקב

 הנהגת הצופי

שבטים, ומדוע

"בכל שבטכי:

 של מדריך ש

אביב, מחל ל

ת בוגר נוסף 

טת הממצאים

 ולצעירים, כל

לטיוטת הממצ

לפני שנים רבו

תקנים הנהגתי

שך, רכזת צמי"

ב –דות חינוך 

מטה ההנהגה מ

 חברת מוסדו

רכזי הדרכ 4

וזאת בנוסף ע

מטה הארצי

ף שמספר החנ

 המטה, בסך 

ממחצית מהחנ

ך ביותר מבין
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בהתייחסותו ל

לגודל בהתאם

בשבט החניכים

של  הסבירות

כים כפי שהובא

רת מוסדות חי

על פי שיקולי 

ם הנדרשים בש

פים השיבה כ

צבר ישנו תקן

ע"י עיריית ת

ם תקנים לצוו

תייחסותו לטיוט

מחלקה לנוער

בהתייחסותה ל

 ידי העירייה ל

בנוסף ישנם ת

 רכז דרך המש

ק על ידי מוסד

ם: במינהלת מ

סק באמצעות

4 -ת כספים, ו

ריכי שכבה, ו

 

בהקצבת המ

כי על א ,עולה

ק לה על ידי

, שבה פחות מ

התקציב הנמוך

.דנספח  ראה

צעירים מסר ב

ב לעובדים' קן

ה למספר סקים

/אי ההתאמה

ניכים והמדריכ

ל, נשאלה חבר

נים נקבעים ע

קני כוח האדם

ה. הנהגת הצופ

צפון ובשבט צ

 שנים רבות ע

נק' ישנםטי 'ע

 "..ילדים

ינוך מסר בהת

רישות של המ

יפו מסרה ב-

אלו נקבעו על 

. דריכי שכבות

ה שבטי דרום, 

האדם המועסק

 עובדים נוספי

וח האדם מוע

משרד, מנהלת

שבטים מדר/ה

מוסדות חינוך.

יפו ב-אביב ל

הצופים עהגת

קציב המחולק

הנהגת רמת גן

מקבלות את ה

יותר. לפירוט

לקה לנוער ולצ

תק'מספר  אין

המועס מספר 

איעירה, כי

לה ממספרי חנ

 הטבלה שלעיל

"התקיבה כי:

צד נקבעים תק
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 מסר גיליון ה

15מתאריך ם 

רי החניך) עב

או בית האב ש

רשם בהערה ל

יליון ההחזרים
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במערכת הנהלת

 אחד מהשבט

מה שניים חות

הה גזבר נה
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-גת צופי ת"א

ערכת מחשבט

לבית האב יתר
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לכל צק שסומ
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מתוך   .ב

לתשלו

11350

11201

ש 7 -ל

העתק

מרכזת
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תשלומים 

הביקורת מ

של השבט

שהועברו

בהן כתשל
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בהם עולה סכ

ו כרטיסים נט

קשה לבדוק א

(בדפי ה שבט

ברים ואסמכת

שולם כל אחד

שעל פי הנוהל

 חשבוניות בכל

הנהגת צופי ת

ם לציין שלא ל

תשלומיםמה 5

נוספים לא נמ

 הפקדות של

בחשבון ההנהג

ההנהגה מסרה

 יש אסמכתא

שו הם תשלומ

תשלומים נוס 

 הועברו לגור

מספרי שיק – 

11530/1279(

  אחרת.   ה

פה קטנה של ה

עדיק על שמו 

רו, אחד היה ע

השבט כי מדוב

עברו לגביהם

.צ" לבהעברה

הנהגת צופי ת

בתקופת טיולי

יעים למצבים 

הנסיבות יונפק

." 

   החורש

הביקורת בי 

הבנק של הש

מהשבט הסב

עבור מה ש

 כדלקמן:

למרות ש  .א

מהשבט 

מרכזת ה

מבקשים

5 -רק ל  .ב

מקרים נ

מופיעות

הופקדו ב

ה מרכזת

הצקים 

שהתבקש

4לגבי   .ג

השיקים

ותאורה

99/493

האסמכת

נוהל קופ  .ד

יקבל שי

שהועבר

נמסר מה

שלא הוע

מדובר ב

מרכזת ה

בדוח ב"

ולכן מגי

ולאור ה

".שכאלו

שבט
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דפי  י

לקבל 

העיד 

ה הם 

מסרו 

י דפי 

לקבל 

העיד 

ה הם 

'קים 

ו הם 

קופה 

שבט 

 .וא .

 ל.

טיולי 

צבים 

יבות 

ו הם 

קים שנפדו לפי

ורת ביקשה ל

ש בהם כדי לה

מצאי הבדיקה

 ההנהגה.  

"נמ :22/3/15

ים שנפדו לפי

ורת ביקשה ל

ש בהם כדי לה

מצאי הבדיקה

לא לכל הצ" 

ים שהתבקשו

לק קידו נדרש

מהששהתקבלו 

.ס . השבט (י

בנוהל ם הקבוע

" בתקופת ט :

ן מגיעים למצ

זה ולאור הנס

  .".שכאלו

  לבד.

ים שהתבקשו

.."   

 י השיקים. 

שיק 31ם של  

. הביקתשלום)

שבוניות) שיש

מ של השבט.

11932.(  

סרה קבלה מן 

5מתאריך  אים

שיק 16ם של 

. הביקושלום)

שבוניות) שיש

של השבט. מ

:22/3/15יך 

 רוב התשלומ

 במסגרת תפק

עתקי השיקים ש

שי הצוות של

 גבוה מהסכום

22/3/15ריך 

ם נצברות ולכ

ימנע ממצב ז

למנוע מצבים ש

ת מההנהגה בל

רוב התשלומי

.ות על תשלום

ר גם על העתק

ך, נבחר מדגם

יק וסכום ההת

קי שיקים וחש

 בדפי הבנק ש

2/12445/493

קים, אולם נמס

טיוטת הממצא

".  

כך, נבחר מדגם

תהכום שיק וס

קי שיקים וחש

 בדפי הבנק ש

 מנות.

מתארימצאים 

בעיקר כאשר

 

 תנועה אשר 

שניים מהע .".

לאנש "קטנה ה

, כלומר₪ 1,5

מתאר צאים כי

רבות שלעיתים

על מנת לה. 

זאת על מנת ל

התקבלו קבלות

: "ממצאים כי

כן צורפו קבלו

פה היה לשמור

35  

שבט. לצורך כך

רו של כל שי

 עבודה, העתק

הללו, שצוינו

3כתא כלשהי (

א נמסרו העתק

התייחסותה לט

".ם על חשבון

שבט. לצורך כ

פרו של כל ש

 עבודה, העתק

 הללו, שצוינו

שבוניות או הזמ

ה לטיוטת הממ

ורפו קבלות, ב

"..עלים שונים

כל עובדיו: "

₪. 1,000 של 

קופה החזרי "

579סכום של

 לטיוטת הממצ

 יש הוצאות ר

₪. 1,000 על 

בסכום נכבד וז

עתקי שיקים ה

תה לטיוטת המ

לים שונים ולכ

ה נוספת מצופ

את הוצאות הש

בנק צוין מספ

תאות (הזמנות

 מהתשלומים

העתק או אסמכ

להנהגה לא ברו

יפו מסרה בה-

להראות תשלו

את הוצאות הש

הבנק צוין מספ

תאות (הזמנות

 מהתשלומים

יקים, ללא חש

ה בהתייחסותה

שבוניות ולכן צ

ל חשבון מפע

ל הצופים לפי

עד לסך  שמו 

 ונטען כי היו

שיקים היה בס

 בהתייחסותה

קיץ לעובדים 

קופה הקטנה 

למרכזים ב נים

במקום ה פים,

רה בהתייחסות

ל חשבון מפע

תלצורך אסמכ

קשה לבדוק א

(בדפי ה שבט

ברים ואסמכת

שולם כל אחד

חד לא נמסר ה

שיקים שהועב

-גת צופי ת"א

קורת קבלות ל

קשה לבדוק א

(בדפי ה שבט

ברים ואסמכת

שולם כל אחד

העתקי ש 6לו 

ת השבט מסרה

סמכתאות וחש

מים להנהגה ע

קופה קטנה של

יקבל שיק על 

לאנשי הצוות

ם זאת, אחד ה

ת השבט מסרה

/או מחנות הק

עולה סכום הק

 כרטיסים נטע

מקרים נוספ 10

 ההנהגה מסר

מים להנהגה ע

רת מעירה כי ל

  הנשיא 

הביקורת בי 

הבנק של הש

מהשבט הסב

ש עבור מה

 כדלקמן:

לשיק אח  .א

לשישה ש  .ב

הנהג מרכזת

במהלך הביק

   צבר

הביקורת בי 

השהבנק של 

מהשבט הסב

עבור מה ש

 כדלקמן:

התקבל  .א

מרכזת

יש אס

תשלומ

נוהל ק  .ב

קטנה י

יועדו ל

). עם.א

מרכזת

פסח ו/

בהם ע

יונפקו 

0לגבי   .ג

מרכזת

תשלומ

הביקור

שבט
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העיד 

ה הם 

: כי 2

ייתה 

 ללא 

-פים

שניים 

אינה 

תמת 

כבעל 

ק אין 

 ." לנ

קטנה 

הגה, 

 כי: 2

חנות 

סכום 

יסים 

עובדי 

קים שנפדו לפי

ורת ביקשה ל

ש בהם כדי לה

מצאי הבדיקה

22/3/15ריך 

מן בבדיקה הי

חתימות צאו

ש תנועת הצופ

מותיהם של ש

". (ההדגשה א

"החות: כי 22

   "..החותמת

צידו הימני, כ

י של השיקרו

"קופה קטנה "

דרש לקופה ק

השבט או ההנה

22/3/15ריך 

 פסח ו/או מח

ם בהם עולה ס

ת יונפקו כרט

צא ברשימת ע

שיק 15ם של  

. הביקושלום)

שבוניות) שיש

של השבט. מ

 נות. 

מתאממצאים

לכל צק שסומ

 רת. 

שהתבקשו) נמצ

ע"ש –חתימה 

חתיממך זה: "

.". דבר ועניין.

2/3/15תאריך 

ט וזאת הינה ה

בלמעלה שיק 

וחם בצידו הא

החזרים עבור

גרת תפקידו נד

רשימת עובדי ה

מתאממצאים

בתקופת טיולי

גיעים למצבים

לאור הנסיבות

  .".כאלו

ושאינו נמצ₪ 

ך, נבחר מדגם

שיק וסכום הת

קי שיקים וחש

 בדפי הבנק ש

בוניות או הזמנ

לטיוטת המ תה

רו, אולם לא 

 נמסרו לביקו

ש 15 (מתוך 

מורשי ח שינוי

תה. על פי מס

יחייבו לכל  

מתהממצאים 

שום שם השבט

ום על פני הש

מלבד זאת, גם

ו הוהיט כי הם 

עה אשר במסג

לא נמצא בר .

 .₪ 

תה לטיוטת המ

נהגה/שבט. ב

ברות ולכן מג

ע ממצב זה ו

וע מצבים שכ

 1,000לה על 
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שבט. לצורך כך

פרו של כל ש

 עבודה, העתק

 הללו, שצוינו

לבד, ללא חשב

רה בהתייחסות

 הצקים נמסר

עתקי השיקים

רו לביקורת 

ש"מסמך בדבר

דין של העמות

,ירוף חותמת

ותה לטיוטת ה

ק. על הצק רש

שם השבט רשו

מיף לחותמת.

אינה ברורה.

מהשבטנטען ל

כל עובד תנוע"

.י .ג ₪". 1,00

 1,000לה על

יחסותירה בהת

אלו עובדי ההנ

 שלעיתים נצ

ל מנת להימנע

ת למנת על מנ

סר סכום העול

 ס.

את הוצאות הש

הבנק צוין מספ

תאות (הזמנות

 מהתשלומים

ם בלשיקי 7 –

יפו מסר-  ת"א

 שכל העתקי

  "..הזמנה

ב, כי לא כל הע

שנמסשיקים

ד להוראות המ

על ידי עורך ה

בצימה הנ"ל, 

רה בהתייחסו

א על פני הצק

י העובדה שש

ה להוות תחלי

כך שהתגובה א

 השיקים הנ"ל

ל קופה קטנה "

00עד לסך של 

ם בסכום העול

יפו מסר-  ת"א

מרכזי שבט א

הוצאות רבות

על₪.  1,000

כום נכבד וזאת

 העובד לו נמס

ולא ג. י. ג.וא

קשה לבדוק א

(בדפי ה שבט

ברים ואסמכת

שולם כל אחד

–לו העתקים מ

ת הנהגת צופי

מבקשים לציין

ית לצרף או ה

רת מעירה שוב

העתקי ה 7ל 

ת, וזאת בניגוד

החתום ע ",פו

 זכות החתימ

.( 

ת ההנהגה מס

ת בגב הצק ולא

רת מעירה, כי

ון, אינה יכולה

ת של השבט, כ

שניים מהעתקי

. על פי נוהל.י

עשיק על שמו 

ם קיבלו שיקים

ת הנהגת צופי

שהיו אז  .סג

לעובדים יש ה

ה הקטנה על 

ם למרכזים בסכ

רת מעירה, כי

 או ההנהגה הו

   יפו

הביקורת בי 

הבנק של הש

הסבמהשבט 

עבור מה ש

  כדלקמן:

התקבל  .א

מרכזת

"אנו מ

חשבוני

הביקור

על כל  .ב

חותמת

שבט י

מבעלי

במקור)

מרכזת

מוספת

הביקור

החשבו

חותמת

לגבי ש  .ג

י .וג .ס

בל שיק

ושניהם

מרכזת

וג נ.ס"

הקיץ ל

הקופה

נטענים

הביקור

השבט

שבט
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, על 

 כי: 2

בלות 

 אות. 

בלה, 

נהגה 

רכזת 

נועת 

 כמו 

קיים 

צעות 

 יהם. 

קידו 

עיות 

 ש"ח

חזקה 

לשנת 

יפוץ 

20  -

מנהל 

 

ולות 

 שנה 

חולק 

תב"ר 

מנהל 

קים מהשיקים

22/3/15ריך 

ולכן צורפו קב

וצאה נוספת לה

עתק שיק, קב

 שהועבר להנ

 כי הועבר לר

 בכתב עם תנ

קתם ותפעולם

ער וצעירים, ק

חזקתם (באמצ

יה בפעילויותי

ק אשר מתפש

ם וטיפול בבע

אש 108 ההיית

אח" ו"תחזוקה

אש"ח ל 105

ות חינוך, הש

012ץ. בשנים 

מ" :27/1/15 

 ". . ולצעירים

) כלפ. ה (מ.

מדי " :/22/3

ב"ר אשר מח

עבור ת₪ יון 

רים. לעיתים מ

 .". בשבטים

בד, ללא העתק

מתארממצאים

פעלים שונים 

קים, כאסמכתה

אסמכתה (הע

שנטען₪  10

שנטען₪  ,2

ם ללא הסכם

המבנים, תחזוק

ה לנוע המחלק

, תחזוקתם וא

המקובל בעיריי

נוך, מנהל מש

על ידי הצופים

יש האחזקה ה

תיבי בסעיפי "

 -חינוך היה כ

 חברת מוסדו

קציבי השיפוץ

מתאריךאים 

מחלקה לנוער 

 עובד האחזקה

15/מתאריך  ם

ת₪ מיליון  

מילי 1ב של 

 לנוער ולצעיר

בודות שוטפות

מההנהגה בלב

תה לטיוטת המ

 על חשבון מפ

עתקים מהשיק

התקבלה כל א

0,604בסך  1

025,בסך  10

 . שנה

כסים עירוניים

שר לאחזקת ה

מנהל לדברי.

טים, בטיחותם,

אם לסטנדרט ה

ה למוסדות חי

 המוחזקים ע

ת שכרו של א

הניצול התקצי

ברת מוסדות ח

דברי סמנכ"ל

מעבירה את ת

  .₪ 

טיוטת הממצא

 באמצעות המ

ת שכרו של

וטת הממצאים

2בסכום של 

ף ישנו תקציב

ע"י המחלקה 

ר תיקונים ועב
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קבלות  קורת

רה בהתיחסות

ומים להנהגה 

  ."הסכומים

שיישמרו גם הע

לא התבקשו

0130/12780

0108/12799

לטיול פתיחת ש

ת החזקה בנכ

של התנועה בא

ימות במבנים.

על מבני השבט

ם לפעול בהתא

מצעות החברה

 של המבנים

עד לכך. עלות

. כמו כן, ה20

תקציב של חב

בנוסף לכך, לד

יהם העירייה מ

מיליון  7 -ל כ

התייחסותו לט

 ע"י העירייה 

טית היו עלויות

  . חינוך

תייחסותה לטיו

וסדות חינוך ב

ףצעירים. בנוס

מתוכנן ברובו ע

ב"ר נוסף עבור

ם הועברו לביק

 

יפו מסר- ת"א

קשו הם תשלו

ה לה שולמו ה

 מצופה היה ש

שהת 15תוך

0/493ק מס'

9/493יק מס'

ל "קופה קטנה

 לצופים זכות

ות והחובות ש

ת ואחרות הקי

ייה אחראית ע

ילו על הצופים

 מפעילה, באמ

חזוקה שוטפת

ב עירוני המיוע

013"ח בשנת

 דו"ח ניצול ה

. ב2013שנת

 תב"רים, אלי

"רים הללו עלב

חינוך מסר בה

י החברה אלא

קופה הרלוונט

חברת מוסדות

פו מסרה בהת

ך החברה למו

קה לנוער ולצ

 זה מנוהל ומ

ליח להשיג תב

תשלומיםמה 6

.שת הביקורת

ת הנהגת צופי

לומים שהתבק

שלום מההנהגה

רת מעירה, כי

משיקים  2 

שי נית וכו'):

מחנה קיץ, וש

קעבור " .ס . נ

 

ירייה מעניקה

גדיר את הזכוי

בעיות בטיחות

העירלפיו פה

ות חינוך), ואי

נוער וצעירים

ל אחזקה ותח

ל זאת מתקציב

אש 126 -ו 2

ל הצופים לפי

אש"ח לש 15

שה באמצעות

סך ניצול התב

ברת מוסדות ח

 מופעל על ידי

עירה, כי בתק

ות השכר של ח

י- אביב-גת תל

 השבטים דרך

א עם המחלק

שבטים. תקציב

ר וצעירים מצ

6עבור   .ד

בקשאף 

מרכזת

"התשל

על תש

הביקור

עבור   .ה

חשבונ

בגין מ

השבט

וקת שבטים

כאמור, העי 

הצופים המג

גם טיפול בב

נוהג שבעל פ

חברת מוסדו

המחלקה לנ 

לבצע ניהול

בטיחות. כל

2012בשנת 

" שלותושונ

7 -ו 2012

בשבטים נעש

עמד ס 2013

ל חב"סמנכ

המשק אינו 

הביקורת מע

ח עלויו"בדו

מרכזת הנהג

מתוקצבים 

בתיאום מלא

בטיחות בש
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 בסקרי הבטי

 לא ברור כיצ

טים שבמדגם,
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עלה משנה: ל

מנהל המחלקה

 המחלקה הצע
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מפגעים במתק

. מגני אצ2013
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 את מתקני הס

כמו כן,ורסל. 

התריע ע 201

 מסוכנת נמצא

 וכך גם בעיה

קרים, נמצאו מ
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ים ולמערכות ח

אה פסולת בחצ
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לפי בדיקה

לא משיבי

מנהל המח

לא ברור

תקציב עמ

לפי בדיקה

הקווים מש

קווים וטל

התבתגוב

ציינה את

בהתייחסות

החברה. מ

אותו חשב

במספר ניס

מנהל המח

לפי בדיקה

במספר ניס

מנהל המח

לפי בדיקה

  פחים

  1ח 

קת מדגם מס

2  .  

  טלפון

נספ

נספח

בדיק

013

מס' ט

  

  

  

  

  

  

  



 

אריך 

טעות 

."  

31/ ,

שנת 

טעות 

 

  .עה

  .2015ואר 

ל הצופים, בתא

חויב בט" אים:

".קהילתי בבלי

30/4/ ,/7/12

  בהתאמה.  

פעמים ב 3ת 

חויב בט 5293

   "..ינוך ימי

של שבט הגבע

 הביקורת בינו

של 5022טיס 

טיוטת הממצא

עיף של מרכז ק

29/2/12 ,/12

 ,₪91.77 ₪

חויב בטעות 6

054ך ימי. קו 

 בסעיף של חי

  .ו במספר

כי מדובר בקו ש

 לאחר בדיקת

בכר₪  80מו

בהתייחסותו לט

ם במקום בסע

2אריך רישום: 

5  ,₪54.64 ₪

820884סעיף 

עיף של חינוך

צופים במקום 
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רות לא השיבו

צעירים מסר כ

קים הקו בוטל

ור קו זה שולמ

 חינוך מסר ב

בסעיף הצופים

2012:  

ל הצופים, תא

57  ,₪54.64

"קו בס  חינוך:

ים במקום בס

בסעיף של הצ

   שערכנו

סיונות התקשר

חלקה לנוער וצ

ה מול בזק עסק

מציינת כי עבו

7/2/ .  

חברת מוסדות

ב 2013 בשנת 

טים בכרטסת

של 50231182

13. סכומים:

מוסדות חברת

עיף של הצופי

ב 2012 בשנת 

הבדיקות

במספר ניס

מנהל המח

לפי בדיקה

הביקורת מ

13רישום 

ח סמנכ"ל

פעם אחת

להלן הפר

22כרטיס 

29/2/12.

סמנכ"ל ח

בסע 2012

פעם אחת

מס' ט  טלפון

  

  

   

   

  

  

  



 

עברה 

ת 
  
  

3  

5  

1  

1  

1  

3  

1  

6  

1  

3  

4  

34  

 

שהוע האדם 

דם 
 

עלויות
מעביד
4,481

35,651

52,699

7 
3 

-  

5,236

20 5,975

5,844

30,365

4,660

60,837

8,065

33,206

45,790

42,809

במצבת כוח

במצבת כוח אד
 תת הצופים

7088 ס' ת.ז.:
3112ת חינוך,

  ופים

012מספטמבר 

  2012ר 

שלא נמצאו ב

אזכור בת
של עמו

  אין

  אין

  אין

שוני במס
במוסדות
ע"פ הצו

  אין

התחלה מ

  אין

  אין

  אין

מנובמבר

  אין

  אין

  אין

  פים
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ך לעובדים ש

שכר לפי דוחות
  ינוך
  2012ר

 

201  

2012  

2012  

20  

2  

 

2  

20  

20  

 

201  

ר בגיליון הצו

מוסדות חינוך

שי תשלומי ש
ת מוסדות החי
 מאי, אוקטוב

2012יוני  - ר

2ספטמבר  - ר

נובמבר - ובר

ר, אפריל, מאי

12אוקטובר  –

2012מרץ  - ר

2012מאי  - ר

2012מרץ  - ר

12דצמבר  - ר

012ספטמבר  -

2012יוני  - ר

2ספטמבר  - ר

ם שאינו מוזכ

ל ידי חברת 

חודש
חברת
מרץ,

ינואר

ינואר

אוקט

ינואר

–יוני 

ינואר

ינואר

ינואר

ינואר

- מאי

ינואר

ינואר

עביד לכוח אד

  2ח 

ר ששולם על

  הנהגה

  שם עובד

  מ. 

  ל. .

  נ. א. 

  צ. .

  ע. 

  א. .

  א. 

  מ. 

  י. 

  א. 

  מ. .

  א. 

  ד..

ה"כ עלויות מע

נספ

שכר

מהה

ש

ב.

א.

ג.

ר.

צ.

א.

ד.

ל.

ע.

ז.

ש

פ.

ר.

סה

  



 

8 

 .ימים 3 

 .ימים 3 

  חוזה

 מים

 חל אינו הוא, וזה
 העובד קיבל 201
  50% -ב גבוה

, בה 2012 בשנת 

, בה 2012  בשנת

, בה 2012 בשנת 
8,500ה פי שניים (

וע בחוזה האחרון 
 (₪  

, בה 2012 בשנת 

"  

  ת

-ל לכאורה חוזה ת
  בדיעבד חוזה ת

-ל לכאורה חוזה ת
  בדיעבד חוזה ת

 בדיעבד חוזה ת
ח ללא שכר חודשי 

ימ לשלושה חוזה ת
 בדיעבד חוזה ת
הח תוקף תאריכי 
13 בשנת. 2013 נת
הג חודשי שכר צע
  בחוזה הקובע כר

יעוד לחוזה עבודה
  ד קיבל שכר

יעוד לחוזה עבודה
  דת קיבלה שכר

יעוד לחוזה עבודה
העובד שכר הגבוה
עלה) מהשכר הקבו

4,300הוא חתום (

 ה נחתם בדיעבד. 

יעוד לחוזה עבודה
  דת קיבלה שכר

דיה ב"צופים"

הערותשנים 

 – 
  

חתימת
חתימת

 – 
 

חתימת
חתימת

חתימתקטובר 
 ישנם

 – 
 

חתימת
חתימת

פי על
שנ על

בממוצ
מהשכ

תיאין   2012
העובד

אין תי  2012
העובד

אין תי  201
הקיבל 

ומע₪ 
עליו ה

  

החוזה  2
  

אין תי  2012
העובד

נוך לבין עובד

חודשי שכר בש
2012-2013  

2012ספטמבר 
 2012נובמבר 

2012ספטמבר 
 2012נובמבר 

אוק – 2012יוני 
2012  

2012ספטמבר 
 2013אוגוסט 

ספטמבר -ינואר

ספטמבר -ינואר

2אוגוסט -ינואר

013עד אוגוסט 

ספטמבר -ינואר
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ת מוסדות חינ

  חוזה

12 – 15.8.12  

12 – 15.8.12  

1 – 15.8.12  

12 – 15.8.12  

 החוזה מיום
פג  15.1
. אין 2010סט

החל על שנת
2  

 החוזה מיום
שהועבר פג  12
. אין 2011סט

החל על שנת
2  

 החוזה מיום
פג באוגוסט  1.1

. אין חוזה החל 2
  2012נת

16 – 15.8.13  

 חוזה מיום
סט פג באוגו 1

. אין חוזה תקף 2
2012  

וזים בין חברת

אריך
ריכת
 חוזה

תוקף

11.9.1  .8.12

12.9.1  .8.12

1.7.1  .6.12

10.9.1  .8.12

וקף
חוזה
יום

15.10.0 
ג

אוגוסט
. אין 201

וזה החל
ל שנת

201  

תוקף
10.09
באוגוס
חוזה ה
2012

וקף
חוזה
יום

12.8.1 
ג

אוגוסט
. אין 201

וזה החל
ל שנת

201  

תוקף
.8.10
באוגוס
חוזה ה
2012

וקף
חוזה
יום

1.12.0 
ג

אוגוסט
. אין 200

וזה החל
ל שנת

201  

תוקף
12.08
2009
על שנ

18.2.1  .8.12

וקף חוזה
יום

פג  1.9.1
אוגוסט

. אין 201
וזה תקף

שנת
201  

תוקף
.9.10
2011
בשנת

דיקת מדגם ח

תא יד
ער
הח

ת שבט
  לה

12

הדרכה
  ינגוף

12

12  הדרכה

12  ז שבט איתן

תו  הדרכה
הח
מי
09
פג
בא
10
חו
על
12

תו  ת הדרכה
הח
מי
10
פג
בא
11
חו
על
12

 
הדרכה שבט

  יא
תו
הח
מי
08
פג
בא
09
חו
על
12

 
הדרכה שבט

  ה 
13

תו  ת הדרכה
מי
10
בא
11
חו
בש
12

 

  3ח 

וט תוצאות בד

תפקי ם עובד

רכזת  .מ.
קהיל

רכז ה   ע.
בדיזי

רכז ה  א. 

מרכז  .א 

רכז ה  י.

רכזת  ע. 

רכז ה  מ.
הנשי

רכז ה  ח. 
צהלה

רכזת  מ. 

נספ

פירו

שם

. פ

ג.

א.

ב.

ג.

א.

ג.

ב.

ל.



 
  ת

 

 

 

הערותשנים 

  דצמבר 

 תקין  20

 תקיןדצמבר 

 תקין 2012ר 

חודשי שכר בש
2012-2013  

ד – 2012ינואר 
2013  

12יוני  –ינואר 

ד – 2012ינואר 
2013  

ספטמב –ינואר 
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  חוזה

15 – 15.8.12  

16 – 15.8.13  

27.1 – 
15  

1- 31.8.11  

17.1 – 
15  

 

אריך
ריכת
 חוזה

תוקף

וזה
אשון:

28.8.1  

.8.11

  וזה שני:
14.2.1  

.8.12

5.12.1  11.11
.8.12

23.1.1  .1.11

29.11.1 11.11
.8.12

תא יד
ער
הח

חו  הדרכה
רא
11
חו
13

11  ז שבט

11   אחזקה

11  הדרכה

תפקי ם עובד

רכז ה  א. 

מרכז  מ. 

עובד  מ. 

רכז ה  א. 

שם

ב.

א.

פ.

פ.

  



 

לפי פרסומים שונים מהשננים 

  מן:

מספר חניכים ל
  ת

56  

ת הינה כדלקמ

הערכת מ
האחרונות
 לא ידוע
4,833  
5,000  
 לא ידוע

520  
4,700  
5,400  
6,000  

6,100  

4,000  
8,900  
5,400  

 

ארצי להנהגות

 2013הגה

ה העמותה הא

תקציב הנה
  באש"ח

974  
750  
730  
520  
515  
495  
423  
391  

350  

340  
341  
320  

  4ח 

ת תקציב מטה

  גת צפון
  גת דרום

 גת ירושלים
  גת שורק
  גת אילון
  גת חיפה
  גת חוף

גת שרון 
  ם

גת שרון 
  ן

  גת רמת גן
 יפו-גת ת"א
  גת דן

נספח

חלוקת

  

הנה
הנה
הנה
הנה
הנה
הנה
הנה
הנה
דרום
הנה
צפון
הנה
הנה
הנה

  

  



 

יפים 

מחנה 
20  
75  

66    

79  

קצוב ותערי

נה 
  

תעריף מ
013קיץ 

  520–50

    300 -65

  530 -90

ב לעומת תק

תעריף מח 
2012קיץ 

  
510 -730

500 -675

5 150 -660

אביב- הגת תל

דמי חברר
2013  

4;  
 –דרום 

;400עד 
 -היתר
700    
695  

520-700

57  

ילויות בהנה

כה
  ח

דמי חב
2012 

–דרום ם
400עד 

  -היתר
690   

  ר
680  

520 -
700  

מי חבר ופעי

תקציב התמי
באש" 2013

לצופי 5,005
  בלבד

לכל  1,600
תנועות הנוער

2,000  
לכל תנועות 

  הנוער

ותעריפי דמ

  וירושלים

ציב התמיכה
  באש"ח 20

לצופים  4,7
  ד

1,6  
 תנועות

  ער
2,0  

 תנועות
  ער

  5ח 

צוב עירוני ו

הגות חיפה ו

ם 
  ירייה

תקצ
012

780  ל אביב
בלבד

600  רושלים
לכל
הנוע

000  יפה
לכל
הנוע

נספח

תקצ

בהנה

ש
עי
תל

יר

חי

  

 

 


